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TiTULO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR:

CONEXAO ESCOLAR PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA

1.lIdentificagao da unidade escolar

1.1 NOME DA ESCOLA:
ESCOLA MUNICIPAL PRINCIPE-PROFESSORA ODILLE HELENA VENTURELLA
GONZATTO

1.2 Endere¢o COMPLETO:
Rua 833, Mergulhdo, 1066, Bairro Balneario Pérola do Atlantico, Loteamento Residencial
Principe - Itapoa - Santa Catarina - CEP 89.390-760.



1.3 NIVEL DE ENSINO OFERECIDO:ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

1.4 Turnos de funcionamento:

Matutino e Vespertino. Aulas de contraturno escolar das 17h as 19h.

1.5 Namero de alunos:
622 alunos matriculados (em 02/03/26, conforme PPP)

1.6 Turmas atendidas atualmente:

6a a 9a ano

Numero de alunos: Geral, por segmento e por turma - 02/03/2026

2026 —- ESTRUTURA PEDAGOGICA - PRINCIPE

Turma Turno

6.° Ano

MATUTINO

VESPERTINO

MATUTINO

VESPERTINO

mo|o|m| >

MATUTINO

oZ~—wzZzm

7.° Ano

MATUTINO

VESPERTINO

MATUTINO

VESPERTINO

m|o|lo|w | >

MATUTINO

8.° Ano

rrP-zZzms>»0Z2CcCT

MATUTINO

>

VESPERTINO

W

MATUTINO

(9]

VESPERTINO

VESPERTINO

9° Ano

MATUTINO

W |>»||m] O

VESPERTINO




C MATUTINO

VESPERTINO

TOTAL DE TURMAS: 20

TURMAS - PERIODO MATUTINO = 10

TURMAS PERIODO VESPERTINO =10

TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS = 622- EM 02/03/2026.

1.7 NUMERO DE SERVIDORES E AS RESPECTIVAS ATUAGCOES
36 Profissionais atuando na Escola Municipal Principe — 2026, conforme quadro a seguir:

Profissionais que atuam na Escola Municipal Principe - 2026:

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA — PRINCIPE

Gestao. Edineia Dos Santos

Coordenacao de gestao. Jamile hoffmann fortunato

Administragao escolar. Mauricio Henrique Machado tosta/Tatiane
Canestaro

Supervisora=Pamela Maira Pereira rocha
Orientadores=Jhony Lucas F. Barboza/Valdirene
Coordenagao pedagogica. Peres Crisanto

PROFESSORES - 2026

Ano/série DOCENTE Carga Horaria
Biblioteca GABRIELLE OLIVEIRA DE LIZ 30h
Lingua Portuguesa BIANCA BEATRIZ D. BIANECK 40h
. JEAN CLAUDIO SALES
Lingua Portuguesa NOMINATO 40h
Lingua Portuguesa
Matematica DIEGO ANDRE AZAMBUJA 40h
Matematica ISABELA CAROLINE HASSE 40h
Matematica Yara Maria legat Ribeiro 19h
Histoéria WILLIAN RACHIEL ROSSI 40h
Histéria MATHEUS SANTIAGO 12h
KOSLOSKY
s ROSANGELA DO ROCIO
Historia HOROKOSKI 40h
Geografia LUANA EMILY CAVERZAN 40h

Geografia LUCIANO ARANHA ANDRADE 27h




ciéncias AKEMI HIGA DE CAMPOS 40h
ciéncias JULIANA DOS SANTOS MATIAS 24h
a ALEXANDRE EMRICH PINTO
Educacao Fisica MAIA 40h
Educacao Fisica HIURY MOURA ALEXANDRE 30h
R LIDIANE MENDONCA
Inglés BERTHOLO 40h
Inglés JOAO MAURICIO MENDES 10h
ARAUJO
Artes DANIELI FOGACA DO PRADO 40h
Artes KEILA DA SILVA FREIRE BLEM 10h
. Jéssica Camila Martins-Aron
Professor de Libras . 20h
Lisboa
AEE - Atendimento Luiz Martins Junior 40h
Educacional Especializado
ALAIR MARIA SCHNEIDER
SAPs REOLON 40h
ALAIR MARIA SCHNEIDER
Reforco REOLON/GABRIELLE OLIVEIRA 40h
DE LIZ
EQUIPE DE APOIO - 2026
Profissional Atuacao Carga Horaria
Apoio Pedagégico
ERIKA Profissional de apoio -
STANKIEVICZ Inclusio 40h
PERES
PABULO ROGER Profissional de apoio - 40h
MANGA Inclusio
JULIA MARIANE Profissional de apoio - 40h
ROHSLER Inclusao
VITORIA NARDELLI Profissional de apoio -
VIEIRA Inclusio 40h
GONCALVES
Yasmim de Souza de Estagiaria 30h
Alencar
EDUARDO OTAVIO
DE ARAUJO Estagiario 30h
JUNIOR
ELOANA DE JESUS
DOS SANTOS Estagiaria 20h
BATISTA




Sandra Regina Farias Servigos gerais -

Martins terceirizada 40h
Marislaine Ribeiro Serwgo_s _gerals ) 40h
terceirizada
Silvane Lindebeck Servigos Gerais -
. . 40h
Cordeiro terceirizada
Dirmari Ribeiro Servigos gerais - 40h
terceirizada
Silvana Severina da Servigos gerais -
. . . 40h
Conceigao Veneri terceirizada
Telma Weiss Copeira 40h
Dayana Alves da
Silva Copeira 40h
Adriana Bento Alves Vigilante 40h
Joao Carlos Rehs Vigilante 40h
PROJETO A+ 2026
Profissional Atuacgao Carga Horaria
HIURY MOURA ALEXANDRE Desporto Escolar 10h

DIRETORIA

Presidente: Juciele Gemin Loeper

Primeiro Secretario: Lidiane Mendon¢a Bertholo
Primeiro Tesoureiro: Luana Emily Caverzan

CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente: Edinéia dos Santos

Secretaria: Denise Alves

Conselheira: Christiane Aparecida Schmekel
Conselheira: Odneia da Silva Azevedo Feghera
Conselheiro: Donatilio Silva Junior

Conselheira: Renata Pinheiro Vas¢ao

Conselheira: Diana Paola Zapata Narvaez, brasileira

CONSELHO FISCAL

Presidente: Roseli Antt de Brito

Membro Efetivo: Silvane Lindebeck Cordeiro
Suplente: Jane Aparecida da Costa Correia
Suplente: Renata Aparecida dos Santos
Suplente: Rosangela do Rocio Horokoski

Associagio de Pais e Professores APP - PRINCIPE




2. DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

Nossa Unidade Escolar: uma construgéo coletiva de aprendizagem e afeto

Nossa unidade escolar foi inaugurada no dia 16 de dezembro de 2024. As atividades
educacionais tiveram inicio em 03 de fevereiro de 2025, em meio a um cenario de desafios.
Ao adentrarmos a escola pela primeira vez, nos deparamos com um prédio vazio, sem
carteiras, sem moveis, quase como se estivesse abandonado.

Aos poucos, porém, tudo comegou a tomar forma. As primeiras carteiras chegaram, e
com a ajuda dos rapazes, carregamos e organizamos as salas de aula. Era o inicio de uma
grande transformagao: a escola comegava, literalmente, a nascer.

Com a chegada dos armarios, livros e demais materiais pedagdgicos, o ambiente foi
se moldando para acolher aquilo que € mais precioso em uma escola: os alunos. No dia 17
de fevereiro de 2025, recebemos nossas primeiras turmas. A escola, ainda engatinhando,
passou a respirar vida.

Desde entao, esse espaco foi se desenvolvendo diante dos nossos olhos. Mais do que
um prédio, ele se tornou um lugar de aconchego e acolhimento, um verdadeiro ponto de
encontro para professores, alunos, familias e toda a comunidade. A convivéncia diaria
transformou essa comunidade escolar em uma grande familia.

E importante ressaltar que, mesmo diante de tantos afetos e vinculos criados, o foco
central permanece sendo a aprendizagem dos alunos. Com um olhar atento, sensivel e
acolhedor, todos os espacgos da escola vém sendo pensados e aproveitados para promover
experiéncias significativas carregadas de sentidos para o ensino.

A estrutura fisica existente na escola vem sendo constantemente observada e
adaptada com o envolvimento de todos: equipe gestora, professores, funcionarios, familias e
parceiros externos. Ha um esforgo coletivo em criar espacos alternativos de aprendizagem,
organizados de forma criativa e alinhados a faixa etaria dos alunos.A nossa escola esta em
constante construgdo: viva, pulsante, acolhedora e comprometida com a formacéo integral de
todos os estudantes.

2.1 Contexto socioecondmico e cultural da comunidade atendida:
Contexto socioeconémico e cultural da comunidade atendida — E.M. Principe

Apos o processo de desmembramento e a consequente migracdo de estudantes da
Escola Municipal Ayrton Senna para a Escola Municipal Principe, tornou-se necessario
compreender de forma mais aprofundada a realidade social, econdbmica e cultural das
familias que compdem nossa comunidade escolar. Para isso, foi realizado um levantamento
socioeconémico por meio de questionario aplicado via WhatsApp, com a participagao de 173
familias, permitindo tragar um panorama representativo do perfil da comunidade atendida.



Os dados apontam que a maior parte das familias € composta por nucleos familiares
de médio a grande porte. Observou-se que 39,3% das residéncias possuem quatro
moradores, enquanto 27,7% contam com trés integrantes. Ja os lares com cinco moradores
representam 18,5%, e aqueles com seis pessoas ou mais correspondem a 8,1%. Apenas
6,4% das familias declararam ter duas pessoas na residéncia. Essa configuragao familiar
indica uma convivéncia intensa no ambiente doméstico e, muitas vezes, a necessidade de
compartilhamento de espacos para estudo, descanso e atividades cotidianas.

No que se refere a renda familiar, os dados revelam que a maioria das familias esta
inserida nas faixas de baixa e média renda. Cerca de 40,5% possuem rendimento mensal
entre um e trés saldrios minimos, configurando a faixa predominante. Outros 23,7%
apresentam renda entre trés e cinco salarios minimos, enquanto 22,5% possuem
rendimentos superiores a cinco salarios minimos. Por outro lado, 13,3% das familias
sobrevivem com até um salario minimo, evidenciando situagbes de vulnerabilidade
socioecondmica que impactam diretamente o cotidiano escolar de alguns estudantes.

Em relagdo a moradia, verifica-se um cenario equilibrado entre familias que residem
em casas proprias e aquelas que vivem em imoveis alugados ou cedidos. Esse dado
demonstra certa estabilidade habitacional de parte da comunidade, embora também
evidencie a presenga de familias que ainda buscam consolidar sua permanéncia no
municipio.

Outro aspecto relevante é o tempo de residéncia em Itapoa, que revela uma
comunidade majoritariamente consolidada no territério. A maioria das familias reside no
municipio ha mais de dez anos, o que indica vinculos comunitarios e afetivos ja
estabelecidos. Ha também um grupo significativo que vive na cidade entre um e cinco anos,
demonstrando o crescimento populacional recente da regido, enquanto apenas uma pequena
parcela chegou ha menos de um ano.

No que diz respeito a escolaridade dos pais ou responsaveis, observa-se um nivel de
instrucao heterogéneo. Uma parcela significativa concluiu o Ensino Médio e alguns possuem
formagdo em nivel Superior. No entanto, ainda ha um grupo consideravel de responsaveis
que nao ultrapassou o Ensino Fundamental. Esse fator influencia diretamente o capital
cultural disponivel no ambiente familiar e a forma como as familias conseguem acompanhar
€ apoiar o processo educativo dos estudantes.

Mesmo diante dessas diferencas de formacdo e condi¢des socioecondmicas,
destaca-se o forte vinculo entre escola e familia. A pesquisa revelou que a maioria dos
responsaveis participa das reunides escolares, incentiva a frequéncia e acompanha o
desenvolvimento académico dos filhos, demonstrando interesse e compromisso com a
Educacao das criangas e adolescentes.

Em relagdo ao acesso as tecnologias digitais, observa-se ampla conectividade entre
as familias. Praticamente todos possuem telefone celular com acesso a internet, e a maioria
conta com rede wi-fi em casa. Estima-se que cerca de 70% dos estudantes possuam celular
préprio, o que facilita a comunicagao entre escola e familia, além de possibilitar o acesso a
atividades pedagogicas digitais. Contudo, esse cenario também exige da escola um trabalho
constante de orientagdo quanto ao uso equilibrado e responsavel das tecnologias digitais.



Quanto aos aspectos culturais e de lazer, predominam atividades relacionadas ao uso
de tecnologias digitais, como: celular, jogos eletrénicos, televisdo, streaming e redes sociais,
além da pratica de esportes. Em muitos casos, o tempo de uso do celular ultrapassa duas
horas diarias, realidade que demanda atencgéo da escola no desenvolvimento de estratégias
pedagogicas que promovam o equilibrio entre o mundo digital e experiéncias formativas
presenciais, culturais e esportivas.

Dessa forma, o perfil da comunidade escolar da E.M. Principe revela familias com
diferentes niveis de escolaridade, renda predominantemente entre um e trés salarios
minimos, estruturas familiares médias ou numerosas e forte presenga das tecnologias digitais
no cotidiano. Ao mesmo tempo, evidencia-se uma comunidade participativa, que valoriza a
escola e reconhece a Educacdo como elemento fundamental para o desenvolvimento de
seus filhos.

Como gestora da escola e candidata ao pleito de gestdo para o periodo 2026—-2028,
compreendo que conhecer profundamente esse contexto € essencial para orientar decisées
pedagogicas, administrativas, culturais e sociais. Assim, o planejamento escolar busca
considerar tanto as potencialidades quanto os desafios apresentados pela comunidade,
fortalecendo a parceria entre escola e familia e promovendo uma Educacdo Publica de
qualidade, inclusiva e comprometida com o desenvolvimento integral dos estudantes

2.2 Infraestrutura fisica da escola

De acordo com o PPP, a Escola Municipal Principe possui uma estrutura fisica
composta por dez salas de aula, com capacidade meédia para 30 a 35 estudantes cada, além
de uma sala adicional destinada a 24 alunos. A escola conta também com uma sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), uma sala para materiais pedagdgicos e
administrativos, biblioteca, espago externo com bancos, sala de professores equipada com
dois banheiros (masculino e feminino), sala de Orientagdo Educacional, sala de Superviséo
Escolar, sala da Direcao e secretaria.

Além disso, a instituicdo possui uma sala destinada aos materiais de Educacéao Fisica
e um ginasio esportivo coberto, equipado com dois banheiros (masculino e feminino), ambos
com chuveiros, bem como banheiros completos adaptados para Pessoas com Deficiéncia
(PCD).

A estrutura da escola inclui ainda um pequeno depdsito localizado sob a escada, uma
cozinha organizada composta por um depdsito para armazenamentos de alimentos, uma sala
para armazenamento de produtos de limpeza, além de banheiros masculinos, femininos e um
banheiro adaptado para PCD. O espago conta também com um refeitério equipado com
mesas e bancos, utilizado para o servigco de merenda escolar.

A escola dispde, ainda, de uma biblioteca que atende tanto os estudantes quanto os
professores, contribuindo para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Ha previsdao de ampliagdo da estrutura fisica da Escola Municipal Principe. Ja foram
iniciadas obras em um terreno ao lado do prédio atual, com planejamento de conclusao para



o ano letivo de 2026. O projeto prevé novos espagos destinados a area administrativa,
laboratorio de ciéncias e anfiteatro.

Conforme consta no PPP, os recursos tecnoldgicos sao utilizados de forma integrada
ao planejamento pedagdgico, articulados ao curriculo e as necessidades de aprendizagem
dos estudantes.

Entre os materiais pedagogicos disponiveis, destacam-se:
e 05 projetores multimidia (datashow)
e (02 telas de projecao
e 02 caixas de som amplificadas
e (3 impressoras
e 30 tablets
e 10 computadores de uso administrativo
e 03 celulares institucionais

e 10 lousas interativas

2.3 Recursos humanos

A escola conta com uma equipe de profissionais diversificada e qualificada, que atua
de forma integrada para garantir o bom funcionamento da instituicido e a efetividade do
processo de ensino e aprendizagem.

Além da equipe pedagogica e administrativa, os profissionais de apoio e os
colaboradores terceirizados desempenham papel fundamental na organizagdo e manutencao
do ambiente escolar, contribuindo para oferecer condicbes adequadas ao desenvolvimento
das atividades educativas.

A instituicdo também valoriza a participacdo da comunidade escolar, contando com o
apoio da Associacao de Pais e Professores (APP) e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, que
colaboram para o fortalecimento de uma gestdo democratica, participativa e compartilhada.

2.4 Desempenho dos estudantes

A Escola Municipal Principe, por ser uma instituicdo recém-inaugurada, participou pela
primeira vez, no ano de 2025, da Avaliacdo Externa SAEB. Por esse motivo, a escola ainda
ndo possui resultados do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) que
permitam analisar seu proprio desempenho educacional.

Para fins de referéncia, foram considerados os dados da Escola Municipal Ayrton



Senna, instituicdo de onde vieram grande parte dos estudantes que atualmente compdem o
publico atendido pela Escola Principe. Ao analisar os indices do IDEB dos anos finais do
Ensino Fundamental, observa-se que nao houve crescimento entre os anos de 2011 (5,7) e
2015 (4,9). Entretanto, em 2017 houve uma melhora nos resultados, alcan¢gando o indice de
5,9.

No ano de 2019, nao foi possivel obter resultados validos da avaliacdo, devido ao
numero insuficiente de estudantes participantes. Ja em 2021, as avaliacbes externas nao
foram aplicadas em razdo da pandemia, o que impossibilitou a coleta de dados naquele
periodo.

Mais recentemente, em 2023, os resultados dos anos finais da Escola Ayrton Senna
foram considerados satisfatorios, atingindo 5,5 no IDEB, indice que se manteve acima da
média do municipio, que foi de 5,1.

A Escola Municipal Principe, recém-inaugurada, participou no ano de 2025 pela
primeira vez da Avaliacdo Externa SAEB. Por se tratar de uma unidade escolar nova, ainda
nao possui indices proprios do IDEB, o que impossibilita, neste momento, uma analise
comparativa baseada em resultados anteriores da propria escola.

Para fins de contextualizacdo, considera-se o historico da Escola Ayrton Senna,
unidade de origem de grande parte do publico atendido atualmente pela Escola Principe. Ao
analisar os indices do IDEB dos anos finais dessa escola, observa-se que entre 2011 (5,7) e
2015 (4,9) ndo houve evolugdo nos resultados, havendo, inclusive, uma redugéo no indice.
No entanto, em 2017, verificou-se uma melhora significativa, alcangando 5,9.

No ano de 2019, ndo foi possivel consolidar resultados em razdo do numero
insuficiente de participantes na avaliagdo. Ja em 2021, as avaliagbes externas ndo foram
aplicadas em nivel nacional, em decorréncia das condi¢gdes impostas pela pandemia de
COVID-19.

Em 2023, os anos finais da Escola Ayrton Senna apresentaram resultados
satisfatérios, atingindo 5,5, indice que se manteve acima da média do municipio (5,1),
demonstrando avang¢os no processo de ensino e aprendizagem.

Em relacdo aos indices de aprovagado e reprovagao, ainda nao € possivel realizar
analises comparativas na Escola Principe, uma vez que as primeiras turmas da unidade
escolar foram formadas apenas no ano de 2025. Assim, os dados que serdo construidos a
partir deste periodo servirdao como base para futuras avaliagbes e para o acompanhamento
do desenvolvimento pedagdgico da escola.

A gestdo escolar e a equipe pedagdgica permanecem comprometidas com o
monitoramento dos resultados educacionais, a qualidade do ensino e a construgcao de
indicadores proprios, que orientardo o planejamento e as ag¢des pedagdgicas da Escola
Principe nos préximos anos.

2.5 Frequéncia e Rendimento Escolar

No que se refere a frequéncia escolar no ano letivo de 2026, os relatérios emitidos



pelo sistema Educarweb indicam que mais de 75% dos estudantes matriculados na Escola
Principe apresentam frequéncia igual ou superior a 75%. Esse dado evidencia o
comprometimento da comunidade escolar com a permanéncia dos estudantes e com o
acompanhamento sistematico da aprendizagem.

A analise desses dados também demonstra que as turmas de 9° ano concentram o
maior percentual de estudantes com frequéncia acima de 75%, indicando maior assiduidade
nas etapas finais do Ensino Fundamental. Esse resultado reflete o trabalho continuo de
acompanhamento pedagdgico, dialogo com as familias e agdes de incentivo a permanéncia e
ao engajamento dos alunos nas atividades escolares.

Em relagdo ao ano letivo de 2025, a escola apresentou excelentes indices de
aprovacgao, evidenciando o compromisso da gestdo, dos professores e de toda a equipe
escolar com a aprendizagem e o sucesso dos estudantes. Os resultados foram os seguintes:

e 6°anos: 98,7% de estudantes aprovados
e 7°anos: 97,4% de estudantes aprovados
e 8°anos: 98,4% de estudantes aprovados

e 9°anos: 99,3% de estudantes aprovados

Esses dados demonstram que a escola encerrou o ano de 2025 com um indice muito
positivo de desempenho académico, refletindo a eficacia das praticas pedagogicas
desenvolvidas e das estratégias de acompanhamento da aprendizagem.

No que se refere aos indices de reprovagdo no mesmo periodo, os percentuais foram
baixos, conforme apresentado a seguir:

e 6°anos: 1,21% de reprovacgéo

e 7°anos: 2,53% de reprovacao

e 8°anos: 1,56% de reprovacao

e 9°anos: 0,67% de reprovagao
Dessa forma, observa-se que a escola manteve indices reduzidos de reprovagao em
2025, resultado do trabalho pedagogico focado na recuperagdo paralela, no
acompanhamento individualizado dos estudantes e no fortalecimento do processo de ensino
e aprendizagem.Esses resultados reforcam o compromisso da gestdo escolar em garantir

qualidade educacional, permanéncia e sucesso escolar, principios que continuarao
orientando as a¢des no proximo periodo de gestao.



turm [ aprovados reprovados matriculados 2025
a 2025 2025

total | % total %
6° 163 |98,7 2 1,21 218
anos
7° 154 | 974 4 2,53 193
anos
8° 126 [98,4 2 1,56 160
anos
9° 148 99,3 1 0,67 170
anos
Total 541

2.6 Projetos em andamento

Apds a andlise do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, foram identificados

alguns projetos e acdes que estao sendo desenvolvidos pela instituicio:

Acolhimento e integracao dos estudantes:Sao realizadas agbes planejadas para
receber os alunos do 6° ano que ingressam na Escola Principe, facilitando sua
adaptacdo a nova etapa escolar. Da mesma forma, sdo promovidas atividades
voltadas aos estudantes do 9° ano, com o objetivo de aproxima-los da realidade do
Ensino Médio. Nesse sentido, busca-se fortalecer parcerias, especialmente com a
Escola de Educacdo Basica Nereu Ramos. Entre as atividades desenvolvidas estao
visitas, rodas de conversa e momentos de orientagdo, que contribuem para preparar e
motivar os alunos diante das mudangas que ocorrerdo em sua trajetoria escolar.

Refor¢go escolar: A escola oferece aulas de reforco no contraturno, com dois
atendimentos semanais de 45 minutos cada. Essas atividades sdo conduzidas por
professores com formagado em Pedagogia, que também atuam em areas como SAP e
Atendimento Educacional Especializado (AEE), com o objetivo de auxiliar os
estudantes que apresentam dificuldades no processo de aprendizagem.

LEV - Lideres Estudantis Voluntarios: Implantado em 2025, esse projeto busca
estimular a participagado e o protagonismo dos alunos do 9° ano. A proposta oferece
aos estudantes a oportunidade de atuarem como voluntarios em diferentes atividades
organizadas pela escola, incentivando o desenvolvimento da cidadania, da
responsabilidade e de habilidades sociais, por meio da colaboragdo em diversas ag¢des
do cotidiano escolar.



e Escola e Familia Caminhando Juntas — Pais e Responsaveis como Voluntarios: Este
projeto, desenvolvido ao longo de 2025, tem como principal objetivo fortalecer a
relacdo entre a escola e as familias. A iniciativa valoriza a participagado de pais e
responsaveis como voluntarios em atividades escolares, promovendo maior integragéo
com a comunidade educativa e contribuindo para o fortalecimento dos vinculos
afetivos, colaborativos e educativos.

A Escola Principe também desenvolve projetos voltados a valorizagao da histéria e da
cultura caicara da regido de Itapoa/SC. Entre essas iniciativas destacam-se a Tarde da
Familia Caigara, o Café com as Maes Caigaras e a Festa Junina aberta a comunidade.

Essas agbes tém como principal objetivo aproximar a escola da comunidade,
incentivando a participagéo ativa dos professores, estudantes e familias. Além de fortalecer
os vinculos entre escola e comunidade, os projetos também promovem o resgate da cultura e
das tradi¢des locais, valorizando a identidade cultural do municipio.

Durante o desenvolvimento dessas atividades, os professores trabalham os conteudos
de forma integrada - interdisciplinar- ao projeto, relacionando os temas abordados em sala de
aula com a historia de Itapoa e os costumes da cultura caigara.

Na Festa Junina e na Tarde da Familia Caigara, por exemplo, sao realizadas
apresentagoes culturais, como o Boi de Mamao e o Fandango, manifestagbes tradicionais
que ajudam os alunos a conhecer e compreender melhor a histéria e as tradicdes da regiao.

Ja no Café com as Maes Caicgaras, além do momento de convivéncia e integragéao
entre escola e familias, também sao apresentadas comidas tipicas da cultura local,
valorizando saberes e costumes transmitidos entre geragées. A comunidade caigara,
protagonista da histéria e do desenvolvimento de Itapoa/SC, participa ativamente por meio
de rodas de conversa, oficinas de tarrafas e outras agdes que visam ao fortalecimento da
cultura local.

Com essas iniciativas, a escola busca resgatar e preservar aspectos historicos e
culturais que, ao longo do tempo, foram sendo pouco valorizados no municipio. Com o
crescimento da cidade e a chegada de moradores de diferentes regides, parte da cultura
caicara acabou ficando em segundo plano. Por isso, a Escola Principe procura, por meio
desses projetos, manter viva a memoria, a histéria e as tradicbes da comunidade local,
promovendo o reconhecimento e o respeito pela cultura de Itapoa.

2.7 Desafios e potencialidades identificadas

A Escola Municipal Principe nasce com o compromisso de oferecer uma educagao de
qualidade, fundamentada nos principios estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n° 9.394/96) e alinhada a Proposta Curricular da Rede Municipal de
Ensino de Itapoa. Desde o inicio da constru¢do da identidade da escola, buscamos garantir o
desenvolvimento integral dos estudantes do Ensino Fundamental Il, reconhecendo-os como
sujeitos ativos no processo de aprendizagem e protagonistas na construgdo do proprio
conhecimento.



Como gestora que acompanha de perto a implantagédo e a organizagao desta unidade
escolar e como candidata a continuidade do trabalho no pleito de 2026, compreendo que
cada etapa dessa trajetdria tem sido marcada por dialogo, dedicacéo e trabalho coletivo. A
escola vem sendo construida n&do apenas em sua estrutura fisica, mas principalmente em
sua identidade pedagodgica, em seus valores e na forma como acolhe estudantes, familias e
profissionais da educagéo.

Nossa concepgédo pedagdgica parte da compreensao de que o estudante € um ser
historico e social, que aprende por meio das interacdes que estabelece com o0 meio em que
vive. Dessa forma, a escola assume o compromisso de promover uma Educacao que
favorega o desenvolvimento da autonomia, do pensamento critico e da participacao ativa dos
estudantes na sociedade.

Nesse sentido, inspiramo-nos na perspectiva da Pedagogia Transformadora, que
compreende a escola como um espago de acesso ao conhecimento cientifico e
sistematizado, permitindo que os estudantes avancem do conhecimento empirico para uma
compreensao mais critica e reflexiva da realidade. Como afirma Saviani (2000), a escola tem
o papel de possibilitar o acesso das novas geragdes ao saber sistematizado, cientifico e
metddico, organizando processos e estratégias adequadas para essa finalidade.

Esse olhar nos leva a refletir constantemente sobre o tipo de sujeito que desejamos
formar: um estudante participativo, consciente de seu papel social e capaz de contribuir para
a transformacdo da realidade em que vive. Assim, compreendemos que a escola tem um
papel fundamental no processo de formagcdo humana, promovendo O acesso ao
conhecimento por meio da ciéncia, da arte, da cultura e da reflexao critica.

Trabalhar com Educagao significa também assumir um compromisso com o tipo de
sociedade que desejamos construir. A formacao integral do estudante envolve diferentes
dimensdes do desenvolvimento humano: intelectual, social, afetiva, cultural e corporal. Essa
formagado se concretiza por meio de praticas pedagdgicas integradoras, interdisciplinares e
significativas, que valorizem as experiéncias e os saberes que os estudantes trazem consigo.

Como destaca Felicio (2012), a Educagao integral deve responder as diversas
necessidades do ser humano, promovendo oportunidades para que cada individuo se
desenvolva plenamente em todas as suas dimensdes. Dessa forma, buscamos construir uma
escola que acolha as diferengas, respeite os tempos de aprendizagem e valorize a
singularidade de cada estudante.

Para que esse processo se efetive, acreditamos profundamente na gestéo
democratica e participativa. Ao longo da construgédo da escola, temos procurado fortalecer o
dialogo, a escuta e a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar.
Entendemos que uma escola se constroi coletivamente e que cada pessoa que faz parte dela
contribui para a formagao de sua identidade.

Nesse contexto, o papel da gestdo nao é centralizar decisdes, mas articular pessoas,
ideias e agdes, criando um ambiente de cooperacdo, com responsabilidade e pertencimento.
Como afirma Luckesi (2007), a escola reflete aquilo que sdo seus gestores, educadores,



estudantes, familias e comunidade; ou seja, a identidade da escola € resultado da agao
conjunta de todos aqueles que participam de seu cotidiano.

Ao longo desse processo, tenho procurado exercer uma gestao pautada no dialogo, na
escuta e no compromisso com a melhoria continua do trabalho pedagdgico. Entendo que
gerir uma escola é também um processo de cuidado, construgdo e desenvolvimento coletivo,
no qual cada pessoa se reconhece como parte importante do todo.

A prépria origem da palavra gestdo nos ajuda a compreender essa ideia. Segundo
Cury (2002), o termo esta relacionado ao ato de conduzir, gerar e dar vida a algo novo. Assim
como uma gestagao, a gestdo envolve acompanhamento, dedicagéo e responsabilidade na
construcao de um projeto educacional que se desenvolve ao longo do tempo e com a
participacao de muitas maos.

Ao elaborar este Projeto de Gestdo Escolar, buscamos olhar para a Escola Municipal
Principe com atencao, sensibilidade e responsabilidade. Considero fundamental escutar a
equipe escolar, compreender a realidade cotidiana da escola e reconhecer, com honestidade,
tanto nossas potencialidades quanto os desafios que fazem parte dessa trajetoria.

A construgao deste diagnodstico partiu do dialogo com professores, equipe pedagodgica
e demais profissionais da escola, além da analise do Projeto Politico-Pedagogico (PPP).
Essas conversas foram extremamente importantes, pois permitiram compreender com maior
profundidade o cotidiano escolar, suas conquistas, suas fragilidades e as necessidades que
ainda precisam ser atendidas.

A Escola Municipal Principe € uma instituicdo jovem. Iniciamos nossa trajetéria no ano
de 2025, trazendo conosco sonhos, desafios e 0 compromisso de construir uma escola de
qualidade para nossos estudantes. Como registrado no préprio PPP da escola, trata-se de
uma instituicdo que, mesmo em processo inicial de consolidagdo, busca firmar-se como
referéncia no atendimento ao Ensino Fundamental II, mantendo um olhar atento as
transformacgdes sociais, tecnoldgicas e culturais que impactam a formagao dos adolescentes.

Desde sua inauguracao, toda a comunidade escolar tem se mobilizado para colocar
em funcionamento uma escola organizada, acolhedora e comprometida com a
aprendizagem. Professores, equipe gestora, funcionarios, estudantes e familias tém
participado ativamente da constru¢cdo da identidade da escola, fortalecendo valores como
respeito, pertencimento e colaboracgao.

Durante esse periodo de atuacdo a frente da escola, é possivel perceber o esforgo
coletivo em promover agdes pedagogicas que aproximem a escola da comunidade e
despertam nos estudantes o sentimento de pertencimento e responsabilidade. Projetos como
o LEV - Lideres Estudantis Voluntarios, além da realizagdo de eventos que envolvem a
comunidade escolar, sdo exemplos desse movimento. Essas agbes incentivam o
protagonismo estudantil, fortalecem os vinculos entre escola e comunidade e contribuem
para o desenvolvimento da identidade da instituigao.

E importante destacar que, por ser uma escola recém-inaugurada, ainda estamos em
processo de estruturagdo administrativa e financeira. Atualmente, a escola ainda nao recebe
recursos federais provenientes do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), e a



Associacdo de Pais e Professores (APP) foi constituida apenas no decorrer do primeiro
semestre de 2025.

Outro fator que impacta diretamente o cotidiano escolar € a obra de ampliagéo da
estrutura fisica da escola, que ocorre paralelamente as atividades pedagdgicas. Mesmo
diante dessas circunstancias, a equipe escolar segue enfrentando diariamente os desafios
proprios da rotina de uma escola: planejamento, organizagdo do trabalho pedagdgico,
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes e gestdo das demandas administrativas
e estruturais.

Apesar dos desafios, muitas agdes ja foram implementadas e tém gerado resultados
positivos, fortalecendo os objetivos pedagdgicos e a missdo da escola. Ao mesmo tempo,
algumas situagbes exigem um olhar mais atento e reflexivo, para que possamos construir
estratégias capazes de aprimorar, inovar e transformar, sempre que necessario, 0 Nosso
fazer pedagodgico.

A partir da analise do Projeto Politico-Pedagdgico e das observagdes realizadas no
cotidiano da unidade escolar, € possivel identificar desafios que fazem parte deste momento
de consolidagcdo da Escola Municipal Principe. Reconhecer esses desafios € também
reconhecer as possibilidades de crescimento e aprimoramento, fortalecendo o compromisso
da gestdo escolar com a construgdo de uma escola cada vez mais democratica, acolhedora e
comprometida com a aprendizagem e a formagao integral de nossos estudantes

Uso do celular

O proprio PPP da escola, aponta o uso do celular como uma questdao que requer
acompanhamento e mediagdo pedagodgica. Conforme a Lei 15.100/2025 que orienta o uso
com finalidades pedagdgicas, corroborando a pratica de entretenimento. Sabemos que
grande parte dos nossos estudantes possui celular préprio e utiliza o dispositivo com
frequéncia. Diante disso, percebemos a necessidade de desenvolver estratégias educativas
que ajudem os alunos a equilibrar o uso das tecnologias digitais, por isso solicitamos ao setor
de T.I da Educacdo um programa que os alunos possam acessar de forma pedagdgica o
celular mais que nao interfira com a internet da escola, possibilitando outras formas de
aprendizagem e convivéncia, promovendo o uso consciente e responsavel desses recursos.

Reforgo escolar

Outro ponto observado diz respeito as dificuldades de aprendizagem, especialmente
nas areas de leitura, escrita, calculos e raciocinio l6gico. Essas questdes sdo apontadas
pelos professores em seus dia a dia.

O PPP ja prevé a realizagao de aulas de reforgo nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matematica no contraturno, conforme disponibilidade de profissionais encaminhados pela
Secretaria Municipal de Educagéo.



As atividades de reforgo passaram a ser realizadas de forma mais estruturada a partir
do més de agosto de 2025, com a chegada da professora pedagoga responsavel por esse
atendimento. Antes disso, a equipe ja vinha discutindo e buscando alternativas pedagdgicas,
como o desenvolvimento de projetos de leitura e outras estratégias de apoio aos estudantes.

Atrasos no inicio das aulas e no retorno do intervalo

Outro desafio identificado refere-se aos atrasos frequentes no inicio do periodo escolar
e no retorno do intervalo. Em alguns casos, o tempo de tolerancia de dez minutos acaba
sendo ultrapassado.

O PPP da escola estabelece procedimentos para essas situagdes, incluindo
orientagcdo as familias e, em casos recorrentes, encaminhamento ao Conselho Tutelar,
sempre buscando garantir o direito do aluno a aprendizagem e a organizagdo da rotina
escolar.

Auséncias em dias de avaliagao

Também foi observado que alguns estudantes faltam em dias de avaliagbes
previamente agendadas, muitas vezes sem justificativa apresentada pelos responsaveis.

Conforme estabelece a Resolugido n°® 06/2022, o estudante tem direito a realizar uma
nova avaliagdo em caso de auséncia, desde que os responsaveis preencham o protocolo de
justificativa de falta na secretaria da escola, no prazo de até trés dias uteis apds a data da
avaliacao, apresentando documentagao que comprove o motivo da auséncia.

Inclusao

A inclusdo escolar € um compromisso importante da nossa escola, mas também
apresenta desafios que precisam ser enfrentados com responsabilidade. Entre os pontos
levantados pelos professores estao:

e a necessidade de profissionais de apoio para acompanhar alguns estudantes;

e a ampliacao de recursos pedagdgicos especificos, tanto para o trabalho realizado na
sala do Atendimento Educacional Especializado (AEE) quanto para o uso em sala de
aula; e,

e desenvolver um projeto interdisciplinar na escola com objetivo de propor estratégias
que visam desconstruir estigmas e romper as barreiras do preconceito.

Essas demandas reforcam a importancia de investir continuamente em praticas



pedagdgicas inclusivas.

Estrutura fisica

Com relagao a estrutura fisica da escola, alguns pontos também séao identificados pela
equipe:

e 0 barulho constante da obra de ampliagéo, que faz parte do processo de crescimento
da escola;

e a circulagao de visitantes em areas internas, devido a forma de acesso a secretaria;

e a falta de espacgos cobertos de convivéncia para os estudantes nos horarios de
entrada e intervalo;

e dificuldades no embarque e desembarque dos alunos, em razao do transito e das
condigbes das vias do entorno;

e necessidade de manutengdo em alguns espacgos, como banheiros, portas e
fechaduras;

e problemas relacionados ao sinal sonoro, que nem sempre € ouvido nas areas
externas;

e necessidade de instalagdo de projetores nas salas com lousa digital;

e e instabilidade da internet em alguns pontos da escola.

Projetos inscritos no PPP

O Projeto LEV - Lideres Estudantis Voluntarios apresentou no ano de 2025 e
continua apresentando o6tima adesdo por parte dos alunos do 9° ano. No entanto, alguns
profissionais apontam a necessidade de aprofundar o acompanhamento e a orientagdo dos
estudantes, para que compreendam melhor suas responsabilidades dentro do projeto.

Ja o projeto “Escola e Familia Caminhando Juntas” tém demonstrado um aspecto
muito positivo: a participagao ativa das familias, especialmente na organizacdo de eventos
escolares. Esse envolvimento tem sido fundamental para fortalecer os lagos entre escola e
comunidade. No entanto, ainda ha espago para ampliar essa participagdo em outras
atividades do cotidiano escolar.

Desdobramentos de novos projetos que fortalecem o vinculo entre escola e
comunidade:



Novos registros de projetos para o PPP

A Escola Principe desenvolve projetos que tém como objetivo aproximar cada vez
mais a escola da comunidade, fortalecendo os lagos entre familia, estudantes, professores e
equipe escolar. Essas agdes sdo marcadas pelo carinho, pela participacéo e pelo sentimento
de pertencimento que todos demonstram pela escola.

Um desses momentos especiais € o Projeto Tarde da Familia Caicara. Nesse
encontro, percebemos claramente o interesse e o entusiasmo da comunidade em participar
das atividades promovidas pela escola. As familias comparecem, colaboram com a
organizagdo e ajudam na estrutura dos eventos, contribuindo também com doagbes de
prémios e outras formas de apoio. A participacdo dos professores e da comunidade escolar
demonstra o comprometimento coletivo em construir um ambiente escolar mais acolhedor e
participativo, fortalecendo o vinculo entre familia e escola.Nesse evento os estudantes dos 9°
anos tém a oportunidade de organizar barracas para venda de produtos, com o objetivo de
arrecadar recursos para sua formatura e para a viagem de encerramento do ciclo escolar.

Outro projeto muito significativo é o Café com as Maes Caigaras, que também conta
com grande participacdo da comunidade. Nesse momento de convivéncia e valorizagao
cultural, € preparado um café tradicional caicara, com diversas comidas tipicas que
representam a cultura e os costumes da nossa regido. As familias participam ativamente,
colaborando com a organizacdo, trazendo contribuicbes para o café e ajudando na
montagem de todo o evento. Esse encontro se torna um momento especial de acolhimento,
didlogo e valorizagao das tradi¢gdes locais.

Ja o Projeto Festa Junina é um dos eventos mais aguardados pela comunidade. A
cada ano, as familias demonstram grande expectativa e até perguntam com antecedéncia
sobre a data da festa. Assim como os demais eventos, a festa € aberta a comunidade,
promovendo um espago de integragdo, cultura e alegria. Nesse evento, os estudantes do 9°
ano também tém a oportunidade de organizar barracas para venda de produtos, com o
objetivo de arrecadar recursos para sua formatura e para a viagem de encerramento do ciclo
escolar.

Tanto na Festa Junina quanto na Tarde da Familia Caigara, percebemos o quanto
nossa comunidade € participativa e comprometida com tudo aquilo que envolve a escola.
Pais, responsaveis, professores, alunos e toda a equipe escolar se unem para construir
momentos de convivéncia, cultura e aprendizado.

O Projeto Interdisciplinar “Somos Todos Iguais na Diferenga” configura-se como
uma iniciativa estratégica de intervencéao pedagdgica e formativa. Sua premissa fundamental
€ a construcdo de um ecossistema escolar verdadeiramente inclusivo, transcendendo o
discurso tedrico para consolidar praticas efetivas de alteridade e respeito mutuo. Pilares de
Sustentagao do Projeto

e Sinergia Institucional: a proposta articula de forma integrada a comunidade escolar, o
corpo docente, especialistas e a gestdo pedagdgica, garantindo que as a¢des nao
sejam isoladas, mas sim parte da cultura organizacional.

e Abordagem Interdisciplinar: o tema das diferengas € tratado de forma transversal,



permeando diversas areas do conhecimento para que o aluno compreenda a
diversidade sob prismas historicos, sociais e biolégicos.

e Conscientizagao Ativa: mais do que a simples tolerancia, o projeto visa a aceitacao
empatica, combatendo preconceitos estruturais e promovendo o acolhimento das
singularidades no cotidiano escolar.

e Formacao Continuada: oferece um espaco de letramento social para educadores e
familias, capacitando-os a mediar conflitos e a valorizar a pluralidade como um ativo
educacional, e ndo como um obstaculo.

Objetivo Central: Transformar o ambiente escolar em um laboratorio de
cidadania, onde o reconhecimento da igualdade de direitos coexista com a celebragao
das diferencas individuais, preparando o estudante para uma atuacao ética em uma
sociedade plural.

Esses projetos mostram que a escola vai muito além da sala de aula. Ela se torna um
espaco de encontro, de partilha, de valorizagdo da cultura local e de fortalecimento dos lagos
comunitarios. E com esse espirito de colaboracdo, carinho e respeito que seguimos
construindo, juntos, uma escola cada vez mais acolhedora e significativa para todos.

Organizagao escolar

Por fim, como gestora atual da escola, ao acompanhar de perto o cotidiano da unidade
e dialogar com a equipe escolar, foi possivel perceber algumas necessidades relacionadas a
organizagao interna da escola. Essas observagdes surgem a partir da convivéncia diaria, da
escuta atenta dos profissionais e da preocupacéo constante em melhorar cada vez mais o
funcionamento da escola. Entre os pontos identificados, destacam-se:

Fortalecimento dos protocolos de atendimento e registro das acoes;

Utilizagao mais frequente de meios oficiais de comunicagéo, como o e-mail
institucional;

Maior divulgacao das agdes e projetos desenvolvidos na escola;
Ampliagao de recursos pedagdgicos para apoiar o trabalho em sala de aula.

Reconhecer nossos desafios ndo diminui o trabalho que ja realizamos — pelo
contrario, nos ajuda a crescer, refletir e avangar com responsabilidade e compromisso. A
Escola Principe esta em construgcdo, ndo apenas em sua estrutura fisica, mas também em
sua identidade pedagdgica.

Seguimos acreditando que, com dialogo, participacdo coletiva e dedicacéo,
continuaremos fortalecendo nossa escola como um espago de aprendizagem, acolhimento e



formagéao cidada para nossos estudantes.

OBJETIVOS /| METAS / ESTRATEGIAS:

A gestdo democratica e participativa € o caminho que orienta o trabalho
desenvolvido na escola, pois acredita-se que educar € um processo construido
coletivamente, com dialogo, respeito, escuta e cooperagédo entre todos os que fazem
parte da comunidade escolar. Como gestora que acompanha de perto o cotidiano da
Escola Municipal Principe, compreendo que organizar, mobilizar e articular as condi¢des
humanas e materiais da escola € essencial para garantir 0 avango dos processos
educacionais e promover uma aprendizagem significativa para nossos estudantes.
Nesse sentido, a organizagao pedagdgica da escola busca estar sempre alinhada aos
principios da Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Itapoa e,
principalmente, aos valores que acreditamos enquanto instituigdo: uma educagao
baseada no amor, na empatia, no acolhimento e no compromisso com a formagao
integral dos alunos. Nosso propésito é construir um ambiente escolar onde cada
estudante se sinta valorizado, respeitado e motivado a aprender, desenvolvendo
conhecimentos, habilidades e atitudes que o preparem para os desafios da sociedade
contemporanea. Para isso, buscamos incentivar e fortalecer a participacao ativa das
familias, dos professores, dos estudantes e de toda a comunidade escolar, entendendo
que a educacgao se fortalece quando caminhamos juntos. Assim, este Projeto de Gestéo
Escolar para o periodo de 2026 a 2028 nasce do compromisso de continuar construindo
uma escola democratica, acolhedora e participativa, onde o dialogo, o cuidado com as
pessoas e o respeito as diferengas sejam principios presentes em todas as agdes e
decisdes que orientam o nosso trabalho.

Eixo 1 — Gestao Pedagogica e Fortalecimento da Comunidade Escolar

A gestdo pedagogica da escola tem como compromisso garantir um ambiente
educacional acolhedor, participativo e comprometido com a aprendizagem de todos os
estudantes. Como gestora, compreendo que a escola se constroi diariamente por meio do
didlogo, da escuta e da cooperagéo entre todos os segmentos da comunidade escolar. Nesse
sentido, este projeto de gestdo busca fortalecer praticas que valorizem a participagao
coletiva, a inclusdo, o respeito as diferencas e a qualidade do processo de ensino e
aprendizagem.

Acreditamos que uma escola forte se constréi com planejamento, compromisso e
participagao ativa de todos: professores, estudantes, familias, equipe gestora e comunidade.
Assim, as metas e estratégias apresentadas a seguir orientam as agdes que pretendemos
consolidar e ampliar ao longo do periodo de 2026 e 2028.

Fortalecimento da Gestao Democratica

A gestdo democratica constitui um dos pilares fundamentais da organizagéo escolar.
Ela se concretiza por meio da participagao ativa da comunidade escolar nas decisdes, no



planejamento e na construgdo das ag¢des pedagogicas da escola.

Meta

Fortalecer a participacdo da comunidade escolar nos processos de deciséao,
consolidando uma cultura de dialogo, com responsabilidade e transparéncia na gestdo da
escola.

Estratégias

e Incentivar a participagao ativa das familias e da comunidade nas decisbes e projetos
desenvolvidos pela escola.

e Promover momentos de escuta e dialogo durante os processos de revisdo e
atualizac&o do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

e Garantir espacos democraticos de participacdo para todos os segmentos da
comunidade escolar, valorizando ideias, sugestbes e reflexdes que contribuam para o
fortalecimento da escola.

Prazo: a¢des continuas ao longo de cada ano letivo.

Promocgao da Inclusao

A escola acredita que todos os estudantes tém direito a uma educagao de qualidade,
que respeite suas individualidades, ritmos e necessidades.

Meta

Fortalecer praticas pedagodgicas inclusivas que assegurem acesso, permanéncia e
aprendizagem significativa para todos os estudantes.

Estratégias

e Desenvolver agdes que garantam acessibilidade fisica, pedagdgica e social no
ambiente escolar.

e Buscar recursos pedagogicos diversificados que auxiliem no atendimento as
necessidades educacionais especificas dos estudantes.

e Incentivar praticas pedagogicas que valorizem a diversidade e promovam a incluséo
no cotidiano escolar.



Prazo: agbes continuas ao longo do ano letivo.

Cumprimento das Normativas e Legislagoes Educacionais

O funcionamento da escola estd fundamentado no respeito as legislagbes
educacionais e as diretrizes que orientam a educacéao publica.

Meta

Fortalecer o conhecimento e o comprometimento da comunidade escolar em relagéo
as normativas e legislagdes educacionais.

Estratégias

e Promover a divulgacao clara das normas e orientagdes que regem o funcionamento da
escola.

e Criar canais de comunicacao que orientem a comunidade escolar sobre direitos e
deveres.

e Realizar momentos de estudo e reflexdo sobre as legislagdes educacionais junto a
equipe escolar.

Prazo: agbes permanentes ao longo do ano.

Fortalecimento do Projeto Politico-Pedagogico

O Projeto Politico-Pedagdgico representa a identidade da escola e orienta todas as
acdes pedagogicas e administrativas desenvolvidas pela comunidade escolar.

Meta

Garantir que o PPP seja um documento vivo, construido coletivamente e
constantemente atualizado.

Estratégias

e Promover momentos de dialogo com professores, estudantes e familias sobre as
diretrizes e orientacdes presentes no PPP.

e Realizar rodas de conversa e assembleias com os estudantes para fortalecer o
entendimento das regras e dos principios que organizam o cotidiano escolar.



e Incentivar a participacdo da equipe escolar no acompanhamento e na avaliagao das
acgoes previstas no PPP.

Prazo: revisdes e agdes ao longo do ano letivo.

Qualidade no Processo de Ensino e Aprendizagem
Garantir uma aprendizagem significativa € um dos principais compromissos da escola.
Meta

Promover um ambiente educativo que estimule o desenvolvimento intelectual, cultural,
social e emocional dos estudantes.

Estratégias

e Realizar estudos do meio, visitas pedagdgicas e atividades que ampliem o repertério
cultural e social dos alunos.

e Incentivar a leitura como pratica cotidiana no ambiente escolar.

e Ampliar o acervo da biblioteca e promover agdes que estimulem o habito da leitura
dentro e fora da sala de aula.

Prazo: agbes continuas ao longo do ano.

Uso Consciente da Tecnologia

A tecnologia faz parte do cotidiano dos estudantes e, por isso, precisa ser utilizada de
forma equilibrada e responsavel no ambiente escolar.

Meta

Promover uma cultura de uso consciente e educativo das tecnologias digitais.

Estratégias

e Orientar os estudantes sobre as normas relacionadas ao uso do celular no ambiente
escolar.

e Desenvolver momentos de reflexdo sobre o uso excessivo de telas.



e Incentivar atividades pedagdgicas que estimulem concentragao, interagéo e
aprendizagem significativa.

Prazo: agbes continuas.

Planejamento Pedagégico e Formacgao Integral

O planejamento pedagdgico é essencial para garantir qualidade e intencionalidade no
processo educativo.

Meta

Promover praticas pedagogicas alinhadas as necessidades dos estudantes e a
formacgao integral.

Estratégias
e Realizar diagndsticos pedagdgicos para identificar dificuldades de aprendizagem.
e Desenvolver praticas pedagogicas inclusivas e contextualizadas.

e Promover momentos de formagao continuada para professores.

Prazo: agbes continuas ao longo do ano.

Recuperagao da Aprendizagem

A escola assume o compromisso de acompanhar e apoiar os estudantes que
apresentam dificuldades no processo de aprendizagem.

Meta

Garantir estratégias pedagogicas que favorecam a recuperagdo e O avango na
aprendizagem.

Estratégias

e Desenvolver planos de intervengao pedagdgica voltados as necessidades especificas
das turmas.

e Ultilizar metodologias diversificadas e recursos pedagdégicos diferenciados.



e Incentivar praticas de recuperacao paralela como parte do processo de ensino e
aprendizagem.

Prazo: acompanhamento continuo.

Frequéncia e Permanéncia Escolar

A presengca do estudante na escola € fundamental para o seu desenvolvimento
académico e social.

Meta
Ampliar os indices de frequéncia e fortalecer o vinculo dos estudantes com a escola.
Estratégias
e Manter dialogo constante com as familias.
e Desenvolver agdes de conscientizagao sobre a importancia da frequéncia escolar.

e Promover um ambiente acolhedor que estimule o estudante a permanecer na escola.

Prazo: acbes permanentes.

Valorizacao da Diversidade

Educar também significa ensinar a conviver com respeito, empatia e responsabilidade
social.

Meta

Promover ag¢des que fortalecam o respeito as diferengas e a convivéncia harmoniosa
no ambiente escolar.

Estratégias

e Implantar projetos que incentivem o dialogo sobre diversidade e respeito.
e Promover rodas de conversa e atividades socioemocionais.

e Incentivar atitudes de empatia, solidariedade e cooperacao entre os estudantes.



Prazo: acdes continuas.

Fortalecimento do Trabalho em Equipe

A escola se fortalece quando o trabalho coletivo é valorizado.

Meta

Promover um ambiente de cooperagdo, dialogo e integragdo entre todos os
profissionais da escola.

Estratégias
e Fortalecer a comunicacao entre professores, coordenacao e equipe gestora.
e Promover reunides de planejamento e momentos de integragéo entre a equipe escolar.

e Incentivar a lideranca colaborativa e o trabalho em equipe.

Prazo: agbes continuas.

Relagao entre Escola, Familia e Comunidade

A parceria entre escola e familia € essencial para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Meta

Fortalecer o vinculo entre escola, familia e comunidade.

Estratégias

e Promover eventos culturais, pedagdgicos e comunitarios.
e Realizar palestras e encontros formativos para pais e responsaveis.

e Incentivar a participagao das familias nas atividades escolares.

Prazo: agbes ao longo do ano.



Formacao Cidada dos Estudantes

A escola tem o papel de formar cidadaos criticos, responsaveis e participativos.
Meta
Estimular o protagonismo juvenil e o desenvolvimento de habilidades sociais.
Estratégias
e Fortalecer projetos de lideranga estudantil.
e Promover atividades formativas sobre cidadania e escolhas de vida.

e Realizar visitas pedagdgicas e estudos do meio.

Prazo: acbes semestrais.

Prevenc¢ao ao Bullying e Promogao da Convivéncia Saudavel

Garantir um ambiente seguro e respeitoso é prioridade para o desenvolvimento dos
estudantes.

Meta

Promover agdes de prevencao ao bullying e ao cyberbullying.

Estratégias

e Desenvolver campanhas de conscientizagéo.
e Promover palestras, debates e atividades educativas.

e Implantar protocolos de prevengao e acompanhamento de situagoes de bullying.

Prazo: agbes continuas.

Avaliagao, Monitoramento e Consideragdes Finais do Plano de Gestao Escolar

O presente Plano de Gestao Escolar da Escola Principe, referente ao periodo de 2026



e 2028, foi elaborado considerando as dimensdes administrativas, pedagogicas, financeiras e
estruturais que compdem o cotidiano da escola. Mais do que um documento orientador, este
plano representa um compromisso coletivo com a melhoria continua da qualidade da
educacao oferecida aos nossos estudantes e com o fortalecimento do vinculo entre escola,
familia e comunidade.

Ao longo de sua execugao, o plano sera acompanhado e avaliado de forma periddica,
contando com a participacao da equipe escolar e da comunidade. Esse processo de
avaliacao tera como finalidade refletir sobre as ag¢des desenvolvidas, analisar os resultados
alcancados e, sempre que necessario, redefinir estratégias e aperfeicoar as metas
estabelecidas. Entendemos que avaliar também ¢é aprender, e por isso a avaliagdo sera
conduzida como um momento de dialogo, reflexdo e construcao coletiva, visando sempre o
aprimoramento do trabalho pedagdgico e da organizagao escolar.

O monitoramento das acgbes sera realizado por meio de registros pedagdgicos,
diagndsticos de aprendizagem, analises de resultados, reflexdes sobre a pratica docente e
acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes. Esses instrumentos permitirdo
compreender os avangos alcancados e também identificar desafios que necessitem de novas
intervencgdes, sempre com o objetivo de garantir uma aprendizagem significativa e de
qualidade.

Este Plano de Gestao esta articulado com os principios e orientagdes presentes nas
Diretrizes Curriculares da Educacdo, na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no
Projeto Politico-Pedagogico da escola. Também se fundamenta na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB n° 9.394/96), que estabelece a gestdo democratica como
principio fundamental das instituigdes publicas de ensino, garantindo qualidade nos
processos de ensino e aprendizagem. Da mesma forma, a Constituicao Federal reafirma que
a educacao € direito de todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida com a
colaboragédo da sociedade, assegurando igualdade de condi¢cdes de acesso, permanéncia e
aprendizagem na escola.

Ao observar a realidade da comunidade escolar, reconhecemos que ela é composta
por familias com diferentes condigdes socioecondmicas e culturais, o que exige da escola um
olhar sensivel, acolhedor e comprometido com a inclusdo e com a valorizacdo das
singularidades de cada estudante. Compreender essa diversidade é fundamental para
fortalecer o vinculo entre escola e comunidade, promovendo uma educagao que respeite as
realidades e necessidades de todos.

Nesse contexto, toda a equipe escolar — equipe gestora, professores, profissionais
administrativos e de apoio — tem papel fundamental na construgdo de um ambiente
democratico, acolhedor e comprometido com o desenvolvimento integral dos estudantes. A
escola se fortalece quando todos participam, dialogam, planejam e se comprometem com o
processo educativo, colocando o estudante no centro das agdes pedagogicas.

A realidade educacional contempordnea também apresenta novos desafios. Os
impactos sociais e emocionais vivenciados nos ultimos anos, somados ao uso intenso das
tecnologias e ao excesso de informagdes, tém influenciado diretamente o processo de
aprendizagem e as relagdes dentro da escola. Muitos estudantes apresentam dificuldades de
concentracdo, ansiedade e desafios nas interacbes sociais, 0 que exige da escola



sensibilidade, escuta e novas estratégias pedagodgicas que estimulem o interesse, o
protagonismo e o prazer em aprender.

Diante desse cenario, torna-se ainda mais importante o compromisso dos profissionais
da educagédo com praticas pedagodgicas inovadoras, reflexivas e humanizadas. O papel do
professor € fundamental nesse processo, atuando de forma intencional e planejada para
promover avangos no desenvolvimento dos estudantes, estimulando o pensamento critico, a
autonomia intelectual e a formacgao cidada.

A escola é um espaco de convivéncia, aprendizagem e construcdo de valores. E um
lugar de trocas, de descobertas e de formagado humana, onde conhecimentos, experiéncias e
culturas se encontram e se transformam em oportunidades de crescimento. Por isso, €
essencial que o ambiente escolar seja pautado pelo respeito, pela empatia, pelo dialogo e
pela cooperacao entre todos os envolvidos.

Nesse sentido, a gestdo escolar assume o compromisso de fortalecer praticas
democraticas, incentivando a participagdo da comunidade nas decisdes e agdes da escola. A
gestdo participativa permite que professores, estudantes, familias e demais profissionais se
sintam parte do processo educativo, contribuindo com ideias, experiéncias e propostas que
enriquecem o trabalho coletivo.

Assim, este Plano de Gestdo representa um caminho de construgdo conjunta, que
busca promover melhorias constantes na organizacdo da escola e no processo de ensino e
aprendizagem. Mais do que cumprir metas, o objetivo maior & formar estudantes criticos,
conscientes e capazes de atuar de forma responsavel na sociedade, contribuindo para a
construgcéo de um futuro mais justo, solidario e humano.

Acreditamos que transformar a realidade educacional € um desafio que exige
compromisso, dedicagao e trabalho coletivo. Com dialogo, planejamento e participacao, é
possivel fortalecer a escola como um espago de aprendizagem, acolhimento e
desenvolvimento integral.

7

Por isso, seguimos acreditando que educar € um ato de esperanca e de
responsabilidade compartilhada. E € com esse olhar, humano e comprometido, que a gestao
da Escola Principe pretende conduzir suas agdes no periodo de 2026 a 2028, sempre
buscando oferecer uma educag¢dao de qualidade, baseada no respeito, na inclusdo, na
participacao e na valorizacao de cada estudante.

Conclusao

Conduzir uma escola é, antes de tudo, assumir um compromisso com pessoas, com
histérias e com sonhos. A gestdo escolar ndo se resume apenas a organizagao
administrativa ou ao cumprimento de normas, mas envolve, sobretudo, o cuidado com a
formagdao humana, com o desenvolvimento integral dos estudantes e com a construgao de
um ambiente educativo que valorize o respeito, o didlogo e a participagao.

O Plano de Gestao da Escola Principe para o periodo de 2026 a 2028 nasce desse
compromisso coletivo com a educacgao publica de qualidade. Ele representa ndo apenas um
conjunto de metas e estratégias, mas uma proposta de trabalho construida com base na



escuta, na reflexdo e no desejo de fortalecer cada vez mais a escola como espago de
aprendizagem, acolhimento e transformacgao social.

Vivemos em um tempo de muitos desafios para a educacado. As mudancgas sociais, 0s
impactos emocionais vivenciados nos ultimos anos e as transformagdes tecnoldgicas exigem
da escola novas formas de ensinar, de aprender e de se relacionar. Nesse contexto, torna-se
ainda mais necessario fortalecer praticas pedagodgicas que estimulem o pensamento critico, a
autonomia intelectual, a convivéncia respeitosa e o protagonismo dos estudantes.

A Escola Principe acredita que educar € um ato coletivo. Nenhuma gestao se constroi
sozinha. E por meio da parceria entre professores, estudantes, familias, funcionarios e
comunidade que a escola se fortalece e se transforma em um espaco verdadeiramente
democratico. Quando todos se sentem pertencentes ao ambiente escolar, o processo
educativo ganha sentido e se torna mais significativo.

Por isso, este Plano de Gestao busca fortalecer uma escola que valorize o dialogo, a
escuta e a participacdo de todos. Uma escola que respeite as diferencas, acolha as
singularidades e reconhega que cada estudante possui sua prépria trajetoria de
aprendizagem. Uma escola que incentive a curiosidade, a criatividade e a construgdo do
conhecimento de forma critica e consciente.

Acreditamos que a educacgado tem o poder de transformar vidas e realidades. Cada
estudante que passa pela escola carrega consigo sonhos, desafios e potencialidades que
precisam ser reconhecidos e estimulados. Cabe a escola criar oportunidades para que esses
jovens se desenvolvam nao apenas como alunos, mas como cidadaos conscientes, éticos e
comprometidos com a sociedade em que vivem.

Assim, a gestdo da Escola Principe assume o compromisso de conduzir este projeto
com responsabilidade, sensibilidade e dedicagcdo, buscando sempre aprimorar as praticas
pedagogicas, fortalecer o trabalho coletivo e ampliar o dialogo com a comunidade.

Seguimos com a convicgado de que uma escola construida com participacao, respeito e
cooperagao é capaz de promover mudancas significativas na vida de seus estudantes e na
realidade da comunidade em que esta inserida.

Mais do que administrar uma escola, nosso propodsito € cuidar, educar e transformar,
acreditando sempre que a educagao é o caminho mais seguro para construir uma sociedade
mais justa, humana e solidaria.
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