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PLANO DE GESTAO ESCOLAR.

UNIDADE ESCOLAR:

ESCOLA MUNICIPAL PRINCIPE- PROFESSORA ODILLE HELENA VENTURELLA
GONZATTO.

IDENTIFICAGAO DA CANDIDATA:

MICHELLE DE SOUZA SILVA ALVES.

Formacgao Académica:
Graduada em Licenciatura em Pedagogia (UNICID-Universidade Cidade de Sao Paulo)
Po6s-graduada em Gestao Escolar (FABRAS-Faculdade IBRA de Brasilia)

Po6s-graduada em Educagao Especial e Inclusiva (FITEC- Faculdade IBRA de Tecnologia)

PERIODO DO PLANO DE GESTAO: 2026 e 2028.

TiTULO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR
“GESTAO COMPARTILHADA: VALORIZANDO PESSOAS, CONSTRUINDO SABERES”.

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

1.1 Nome da escola: ESCOLA MUNICIPAL PRINCIPE- PROFESSORA ODILLE HELENA
VENTURELLA GONZATTO.



1.2 Enderego completo:

Rua 833, Mergulhdo, 1066, Bairro Balneario Pérola do Atlantico, Loteamento Residencial Principe- ltapoa
- Santa Catarina - CEP 89.390-760.

Telefone:

Email: e.principe@educaitapoa.sc.gov.br

INEP: 42165091

Razao Social:

Documentos: A Escola Municipal Principe, da cidade de Itapoa, estado de Santa Catarina, foi
criada pelo decreto 7.326 e parecer do Conselho Estadual de Educacgéo. Seu regimento
escolar foi aprovado pelo Conselho Municipal de Educagao (CME).1.3 Nivel de ensino
oferecido: Ensino Fundamental — Anos Finais.

1.4 Turnos de funcionamento:
Matutino e Vespertino.

Aulas de contraturno escolar das 17h as 19h.

1.5 Numero de alunos: 622 alunos matriculados em 02/03/2026 conforme sistema Educar
Web.

1.6 Turmas atendidas atualmente: 62 ao 9° ano
Numero de alunos: Geral, por segmento e por turma - 02/03/2026.

2026 — ESTRUTURA PEDAGOGICA - PRINCIPE
Turma Turno
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TOTAL DE TURMAS: 20
TURMAS - PERIODO MATUTINO = 10
TURMAS PERIODO VESPERTINO = 10
TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS = 622 ALUNOS EM 02/03/2026.

1.7 Numero de servidores e as respectivas atuacgoes:

Profissionais que atuam na Escola Municipal Principe — 2026, conforme quadro a seguir:

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA — ESCOLA PRINCIPE

Gestao: Edineia Dos Santos

Coordenacao de gestao: Jamile Hoffmann Fortunato

Administragao escolar: Mauricio Henrique Machado Tosta
Tatiane Canestaro

Coordenacgao Pedagodgica/Supervisao: Pamela Maira Pereira Rocha

Coordenacgao Pedagodgica Orientagao: Jhony Lucas F. Barboza
Valdirene Peres Crisanto




PROFESSORES - 2026 — Area de Atuacdo

Biblioteca: Gabirielle Oliveira de Liz

Professora de Lingua Portuguesa: Bianca Beatriz D. Bianeck

Professor de Lingua Portuguesa: Jean Claudio Sales Nominato

Professor de Matematica: Diego André Azambuja
Professora de Matematica: Isabela Caroline Hasse

Professora de Matematica: Yara Maria legat Ribeiro

Professora de Histéria: Rosangela do Rocio Horokoski
Professor de Histéria: Willian Rachiel Rossi

Professor de Histéria: Matheus Santiago Koslosky

Professora de Geografia: Luana Emily Caverzan

Professor de Geografia: Luciano Aranha Andrade

Professora de Ciéncias: Akemi Higa De Campos

Professora de Ciéncias: Juliana Dos Santos Matias

Professor de Educacgao Fisica: Alexandre Emrich Pinto Maia

Professor de Educacgao Fisica: Hiury Moura Alexandre

Professora de Inglés: Lidiane Mendonga Bertholo

Professor de Inglés: Jodo Mauricio Mendes Araujo




Professora de Artes: Danieli Fogaga Do Prado

Professora de Artes: Keila Da Silva Freire Blem

Professor de Libras: Aron Rodrigues Lisboa

Professor de Libras: Jéssica Camila Martins

Professor de AEE - Atendimento Educacional Especializado: Luiz Martins

Professora de SAP: Alair Maria Schneider Reolon

Professora de Reforgo Escolar: Alair Maria Schneider Reolon

Professora de Reforgo Escolar: Gabrielle Oliveira De Liz

EQUIPE DE APOIO

Erika Stankievicz Peres

Profissional de Apoio- Inclusao

Pabulo Roger Manga

Profissional de Apoio- Inclusao

Julia Mariane Rohsler

Profissional de Apoio- Inclusao

Vitéria Nardelli Vieira Gongalves

Profissional de Apoio- Inclusao

Yasmim de Souza de Alencar Estagiaria
Eduardo Otavio De Araujo Junior Estagiario
Estagiaria

Eloana De Jesus Dos Santos Batista




Sandra Regina Farias Martins

Servigos gerais — terceirizada

Marislaine Ribeiro

Servigos gerais — terceirizada

Silvane Lindebeck Cordeiro

Servigos gerais — terceirizada

Dirmari Ribeiro

Servigos gerais — terceirizada

Silvana Severina da Conceigéao Veneri

Servigos gerais — terceirizada

Telma Weiss

Copeira - terceirizada

Dayana Alves da Silva

Copeira - terceirizada

Adriana Bento Alves

Vigilante - terceirizada

Jodo Carlos Rehs

Vigilante - terceirizada

Hiury Moura Alexandre

Desporto Escolar — Projeto A+




Associacio de Pais e Professores APP — PRINCIPE

DIRETORIA
Presidente: Juciele Gemin Loeper
Primeiro Secretario: Lidiane Mendonga Bertholo

Primeiro Tesoureiro: Luana Emily Caverzan

CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente: Edinéia dos Santos

Secretaria: Denise Alves

Conselheira: Christiane Aparecida Schmekel
Conselheira: Odneia da Silva Azevedo Feghera
Conselheiro: Donatilio Silva Junior
Conselheira: Renata Pinheiro Vasgao

Conselheira: Diana Paola Zapata Narvaez

CONSELHO FISCAL

Presidente: Roseli Antt de Brito

Membro Efetivo: Silvane Lindebeck Cordeiro
Suplente: Jane Aparecida da Costa Correia
Suplente: Renata Aparecida dos Santos

Suplente: Rosangela do Rocio Horokoski

2. DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR
2.1 Contexto socioecondmico e cultural da comunidade atendida:
A E.M. Principe iniciou seu atendimento em 2025 a partir do desmembramento e a

consequente migragcdo dos alunos da E. M. Ayrton Senna, assim a Escola Ayrton Senna

passou a atender unicamente as turmas de Anos Iniciais — 12 ao 5° ano — enquanto a Escola



Principe destina-se ao atendimento das turmas de Anos Finais — 6° ao 9° ano. Em pesquisa
socioecondmica aplicada junto as familias foi possivel observar que a escola Principe atende
familias numerosas, sendo que 39,3% daquelas que participaram da pesquisa, vivem em lares
com 04 pessoas, 27,7% contam com 03 integrantes, 18,5% responderam contar com 05
moradores, e ainda 8,1% das familias sdo constituidas de 06 ou mais pessoas residentes no

mesmo endereco.

No que diz respeito a renda salarial mensal, a pesquisa realizada pela escola evidenciou a
concentracido de baixa e média renda, na qual 40,5% das familias possuem rendimento entre
1 e 3 salarios-minimos, 23,7% situam-se na faixa de 3 a 5 salarios-minimos, enquanto 22,5%
superam os 05 salarios-minimos. Em contrapartida, 13,3% sobrevivem com até 01 salario-
minimo.

Quanto ao tipo de moradia, metade das familias que participaram da pesquisa reside em casa
prépria, enquanto as demais em casas alugadas ou cedidas. A maioria das familias vivem na
cidade de Itapoa ha mais de 10 anos.

Também foi possivel observar com a pesquisa, que a maior parte dos estudantes reside
proximo a escola, deslocando-se a pé, com transporte proprio e, entre 10 e 15% dos alunos,
deslocam-se para a escola de bicicleta. Poucos sdo aqueles que necessitam de transporte
escolar particular (vans escolares).

No questionario aplicado, sobre uso de celular e conectividade, analisou-se que praticamente
todas as familias possuem celular com acesso a internet, a maioria conta com rede Wi-fi em
casa e cerca de 70% dos alunos dispdéem de celular proprio.

Com base nas informacdes obtidas no PPP da escola, quanto a escolaridade dos
responsaveis, menciona-se que “‘uma parcela expressiva concluiu o ensino médio, muitos
chegaram ao ensino superior, € outra parte significativa ndo ultrapassou o ensino fundamental.”
A maior parte das familias afirmaram, no questionario socioeconémico aplicado pela Escola
Principe, que participam ativamente da vida escolar de seus filhos, demonstrando
envolvimento ativo no comparecimento as reunides e motivagcédo de seus filhos aos estudos.
Nas respostas do questionario socioecondmico direcionadas ao tema lazer, predominaram as
atividades relacionadas ao uso de recursos tecnoldgicos: celular, TV/streaming, jogos e redes
sociais, além da pratica de esportes.

2.2 Infraestrutura fisica da escola



A E.M. Principe, conforme PPP da escola, conta com: dez salas de aula, com capacidade
meédia para 30 a 35 alunos cada, além de uma sala destinada a 24 estudantes; uma sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), uma sala de materiais pedagdgicos e
administrativos, uma biblioteca, um espaco externo com bancos, uma sala de professores
equipada com dois banheiros (masculino e feminino), uma sala de Orientacdo Educacional,
uma sala de Supervisao Escolar, uma sala de Dire¢do, uma secretaria, uma sala de materiais
de Educacao Fisica, bem como um ginasio coberto com dois banheiros (masculino e feminino),
cada qual com chuveiro, além de banheiros adaptados para Pessoas com Deficiéncia (PCD),
também equipados com chuveiro. Complementam a estrutura um pequeno depdsito sob a
escada, uma cozinha estruturada, uma sala para armazenamento de produtos de limpeza,
banheiros masculinos, femininos, um banheiro adaptado para PCD e elevador. O espaco
dispde ainda de um refeitério com mesas e bancos para o servigco da merenda escolar.

A escola dispde, ainda, de uma biblioteca que atende tanto alunos quanto professores

A Escola Municipal Principe tem a previsdo de ampliagdo de seu espaco e estrutura fisica. Ja
se iniciou a obra de ampliagao no terreno da escola, vizinha ao prédio ja construido, onde ha
o planejamento de conclusao para o ano letivo de 2026, com espacgos destinados a area
administrativa da escola, laboratério de ciéncias e anfiteatro.

Conforme o PPP, “Na Escola Principe, os recursos tecnolégicos sao integrados ao
planejamento pedagdgico de forma articulada ao curriculo e as necessidades de aprendizagem
dos estudantes.” Os Materiais Pedagdgicos Disponiveis sao:

05 projetores multimidia (datashow)
02 telas de projecéo

02 caixas de som amplificadas

03 impressoras

30 tablets

10 computadores (uso administrativo)

03 celulares institucionais
e 10 lousas interativa

2.3 Recursos humanos

A escola conta com “equipe profissional diversificada e qualificada, que atua de forma integrada
para garantir o pleno funcionamento da instituicdo e a efetividade do processo de ensino e
aprendizagem (...). Além disso, a equipe de apoio e os profissionais terceirizados



desempenham papel essencial na manutencdo do ambiente escolar, proporcionando
condigdes adequadas para o aprendizado.” A escola conta também com a participagcdo da
comunidade escolar, da Associagao de Pais e Professores (APP) e dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, que fortalecem a gestdo democratica e compartilhada.

2.4 Desempenho dos estudantes

A E. M. Principe, recém-inaugurada, participou no ano de 2025 pela primeira vez da Avaliagao
Externa SAEB. Desta forma, ndo foi possivel obter os indices do IDEB para sua avaliagao pois
os indices nao foram publicados até o presente momento.

Considerando os dados da Escola Ayrton Senna, escola de onde se originou o publico-alvo da
Escola Principe, quanto aos indices do IDEB dos anos finais, ndo se observou evolugao entre
os anos de 2011 (5,7) e 2015 (4,9), porém em 2017 apresentou avangos (5,9). Ja em 2019,
nao foi possivel alcangar resultados devido ao numero insuficiente de participantes.

Em 2021 nao foram aplicadas as avaliagbes externas em fungdo da pandemia. Em 2023, os
anos finais da Escola Ayrton Senna apresentaram resultados satisfatérios (5,5) mantendo-se
acima do resultado do municipio (5,1).

2.5 Frequéncia escolar:

Quanto a frequéncia escolar, nao foi possivel levantar os dados de 2026 por estarmos no
inicio do ano letivo, dados de 2025 de relatorios gerados pelo sistema Educar web indicaram
que 11,07% dos alunos matriculados na unidade escolar no ano de 2025 apresentaram
frequéncia abaixo de 75%. As turmas de 9° ano apresentam maior numero de alunos com

baixa frequéncia. Ja as turmas de 7° ano representam o menor numero de alunos com baixa

frequéncia.
TURMAS Quantidade de alunos indice-
alunos abaixo de 75% de frequéncia.
6° ANOS 20 alunos 11, 62%
7° ANOS 14 alunos 8,91%
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8° ANOS 15 alunos 11,27%

9° ANOS 19 alunos 12,5%

Nao ha dados dos indices de risco de retencéo por estarmos no primeiro trimestre do ano
letivo de 2026.
2.6 Projetos em andamento:

Apos analise do PPP, identificou-se os seguintes Projetos desenvolvidos na instituigéo:

v' Acoles voltadas e planejadas para a chegada das turmas de 6° ano na Escola Principe,
assim como a preparacgao e a aproximacao dos 9° anos com a comunidade escolar do
Ensino Médio, visando estabelecer parceria, em especial, com a Escola de Educacéao
Basica Nereu Ramos. Tais a¢gdes envolvem visitas, rodas de conversa e orientagdes de
maneira a motivar e preparar os alunos para as mudancgas na rotina escolar.

v' Aulas de Reforgo sdo conduzidas, atualmente, no contraturno, com carga horaria
semanal de 02 atendimentos de 45 minutos. Essas aulas sao ministradas por
professores com formagao em pedagogia que atuam no refor¢co, SAP e Biblioteca.

v LEV - LIDERES ESTUDANTIS VOLUNTARIOS: Esta proposta implantada No ano de
2025 na Escola Principe tem como objetivo “oferecer aos alunos do 9° ano a
oportunidade de atuarem como voluntarios em atividades organizadas pela escola,
incentivando o protagonismo, a cidadania e o desenvolvimento de habilidades pessoais
e sociais, por meio da colaboragcdo em diferentes frentes do cotidiano escolar.”

v' ESCOLA E FAMILIA CAMINHANDO JUNTAS - PAIS E RESPONSAVEIS COMO
VOLUNTARIOS. Projeto desenvolvido e aplicado em 2025 com o intuito de promover a
aproximacao entre a escola e as familias, valorizando a participagdo dos pais e
responsaveis no cotidiano escolar como voluntarios em diversas atividades,
fortalecendo os vinculos afetivos, colaborativos e educativos.
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2.7 Desafios e potencialidades identificadas:

Apos a leitura do PPP da escola, foi possivel identificar os objetivos que a atual equipe gestora
e pedagodgica da E.M. Principe busca neste momento, em sua curta trajetoria desde a sua
inauguragao em 2025:

“Como uma instituigdo jovem, mas comprometida
com a exceléncia educacional, a E.M. Principe
enfrenta o desafio cotidiano de se firmar como

referéncia no atendimento ao Ensino Fundamental Il,
mantendo um olhar atento as transformacgées sociais,
tecnoldégicas e culturais que impactam a formacgéo
dos adolescentes.”

(PPP — Escola Principe)

Alinhada ao PPP, a comunidade escolar trabalhou intensamente para tornar a escola uma
referéncia em estrutura e qualidade, incentivando o engajamento coletivo para reafirmar seus
valores e identidade. "Em relacdo aos valores culturais e pedagdgicos, notou-se que a

instituicdo tem implementado diversas agdes em sua rotina pedagdgica para fortalecer o
vinculo de pertencimento com a comunidade escolar. Ao envolver alunos e familias em projetos
motivadores e eventos voltados a arrecadagéo de recursos, a escola promove um engajamento
que reflete diretamente na consolidagdo de sua identidade cultural e de seus valores
fundamentais. E importante ressaltar que a Escola Principe € uma escola nova, atualmente
sem recursos financeiros provindos de verba federal (PDDE). A APP (Associagdo de Pais e
Professores) foi constituida em meados do 1° semestre. Além disso, a unidade convive
diariamente com a obra de ampliagao da estrutura fisica que impacta diretamente na rotina
escolar. Nao se pode deixar de citar que a equipe escolar enfrenta, diariamente, todos os
desafios da rotina escolar: planejamento, organizagao e controle de a¢des que envolvem as
dimensdes pedagdgicas, administrativas e estruturais de uma escola.

Buscando superar desafios, a Escola Principe desenvolveu propostas que fortaleceram sua
identidade e metas educativas. Contudo, ha praticas que requerem uma avaliacdo mais
criteriosa, permitindo a criacao de estratégias capazes de transformar e modernizar a rotina da
instituicdo. Diante dos objetivos e propostas definidos no PPP da escola, alguns desafios
precisam ser apontados diante da trajetoria da unidade escolar:
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v" Uso do Celular

O préprio PPP da escola, baseando-se no questionario socioecondmico proposto as familias,

aponta o uso do celular como uma ferramenta que apresenta “necessidade de mediagcéo”. O
uso frequente de celulares préprios pelos estudantes e a constante exposig¢ao digital motivaram
a escola a repensar suas propostas pedagdgicas. E fundamental definir diretrizes que
incentivem uma convivéncia harménica entre as ferramentas digitais e as atividades

educacionais tradicionais, garantindo uma formacgao equilibrada.

v" Reforco Escolar

Constatou-se no PPP, a realizagdo de aulas de Refor¢co / Apoio de Lingua Portuguesa e
Matematica, no contraturno, no segundo semestre do ano de 2025, de acordo com a
disponibilidade de profissional destinado pela SMEI.

v" Atrasos no inicio do periodo de aula e no retorno do intervalo:

Observou-se que o PPP da escola define protocolo de atendimento, como comunicagao as
familias e, em caso de reincidéncia, comunicacao ao Conselho Tutelar.

v' Faltas em dias de avaliacdes previamente agendadas

O PPP da escola, seguindo o Art. 19 da Resolugao 06/2022, garante a reposi¢ao de
avaliagdes sem perda de pontuacao ao aluno que justificar sua falta. O procedimento exige a
entrega do protocolo preenchido pelos responsaveis, atestado ou comprovante legal na
secretaria em até trés dias uteis apds a data da prova. Essa medida deve ser amplamente
divulgada a comunidade escolar para assegurar o cumprimento dos prazos e direitos

estabelecidos.

v" Incluséo
Existem alguns desafios enfrentados pela escola no que diz respeito a inclusdo dentre eles, a
necessidade de maior investimento em recursos pedagdgicos e diferenciados para os alunos
de inclusao tanto na sala do AEE, quanto para serem utilizados em sala de aula.
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v' Estrutura Fisica

Devido a obra de ampliacdo da area escolar, o barulho é constante. Para acessar a secretaria
da escola, os visitantes acessam corredores e refeitério. Desta forma, ha frequentemente a
circulagao de pessoas estranhas no ambiente escolar, inclusive em momentos de intervalo dos

alunos;

e Poucos espacos e areas de convivéncia cobertos para atendimento dos alunos nos
horarios de entrada e periodo de intervalo;

¢ Necessidade de manutencao nos banheiros, fossa, portas, fechaduras e elevador;

e Infiltracbes em pontos especificos;

¢ Sinal sonoro de troca de aulas e definicdo dos horarios de inicio e término do intervalo
nao contempla areas externas, ocasionando atrasos constantes dos alunos, em
especial, ao retorno do intervalo;

e Tumulto no uso das escadas no inicio e término do periodo, assim como no periodo
do intervalo;

e Filas longas para o lanche;

¢ |Instalacdo de projetor nas salas;

¢ Internet ineficaz em alguns pontos do prédio.

v Projetos
O Projeto LEV, é uma excelente iniciativa, porém, é preciso atentar se os alunos compreendem

e cumprem de maneira eficaz e efetiva as atribuigcdes definidas.
Sobre o projeto “Escola e Familia Caminhando Juntas”, a escola possui uma participagao
efetiva dos pais no auxilio e organizacao de eventos.

3. REFERENCIAIS LEGAIS E PEDAGOGICAS

A organizagéao da E. M. Principe fundamenta-se na LDB n° 9.394/96 e na Proposta Curricular
da Rede Municipal de Itapoa, visando o desenvolvimento integral dos alunos do Ensino
Fundamental Il. A concepg¢ao pedagogica adotada prioriza a formagao de um sujeito autbnomo
e historico-social, cujas interagdes com o meio sdo determinantes em seu processo educativo.
Tal perspectiva alinha-se a Pedagogia Transformadora, na qual a escola atua como mediadora,
fornecendo os instrumentos necessarios para que o aluno transite do saber empirico ao

conhecimento cientifico.
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“(...) a escola tem o papel de possibilitar o acesso das
novas geragdes ao mundo do saber sistematizado, do
saber metddico, cientifico. Ela necessita organizar
processos, descobrir formas adequadas a essa
finalidade”

(SAVIANI, 2000: p.89).

Esta perspectiva leva a reflexdo sobre o sujeito que se quer formar, participativo e
transformador, de maneira a deixar claro o papel da escola no processo de humanizagao que
se da a partir da construgcado histérica, embasando-se na ciéncia, filosofia e arte. Assim,
conforme a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino, “trabalhar com educagao é

assumir um projeto de sociedade”

Neste sentido, € importante entender que a formagao integral do aluno deve pressupor a
educacao em suas multiplas dimensdes: corpérea, social, afetiva e intelectual; e tal formacao,
se faz possivel por meio de atividades integradoras e interdisciplinares, incentivadas pela
gestao democratica, tornando, assim, a comunidade escolar participativa e atuante, ou seja,

criando uma rede de colaboradores.

“(...) a educacéo integral deve ser capaz de responder a
uma multiplicidade de exigéncias, ao mesmo tempo em que
deve objetivar a construcéo de relagdes na diregao do
aperfeicoamento humano, o que comporta na oferta de
possibilidades para que o individuo possa evoluir,
plenamente, em todas as suas dimensdes (cognitiva,
corpérea, social, cultural, psicoldgica, afetiva, econémica,
ética, estética, entre outras).”

FELICIO, 2012, P.05

A gestdo democratica deve fundamentar-se na articulacdo de atitudes e iniciativas que
viabilizem a participagdo social. Para que esse modelo participativo se concretize, é
indispensavel que a instituicao esteja aberta a mudancas e predisposta a acolher as opinides,
sugestdes e ideias de todos os segmentos da comunidade. A gestdo democratica pressupde

que as decisbes e responsabilidades sejam compartilhadas, superando o modelo
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centralizador. Afinal, conforme Luckesi (2007, p.15), a escola € um organismo vivo formado
por todos os que dela participam; sua identidade nasce da ag¢ao conjunta de gestores,
professores e comunidade. Assim, o perfil institucional se define pelo envolvimento ativo
desses atores na construgdo de um ambiente escolar mais colaborativo. E preciso pensar em
uma educacgao que enxergue o estudante como um ser pensante e transformador. Uma escola
onde o aprendizado seja construido de forma ativa, conectando as experiéncias de vida e o

empenho individual do aluno a sua realidade social.

4. OBJETIVOS / METAS / ESTRATEGIAS:

4.1 GESTAO PEDAGOGICA:

a) Cumprir e fazer cumprir os pressupostos tedricos e metodologicos da Proposta Curricular
Municipal vigente em todo o trabalho pedagdgico realizado na Unidade Escolar;

META 1: Fortalecer a Gestao Democratica.

ESTRATEGIAS:

- Incentivar o envolvimento da Comunidade nos processos de deciséao;

- Promover a efetiva participagao da comunidade escolar no processo de revisdo e

atualizagao do PPP.

PRAZO: Anual
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META 2: Promover a Inclusao de forma eficiente.

ESTRATEGIAS:
- Implementar a¢des que assegurem acessibilidade fisica e pedagdgica;

- Criar estratégias para aquisigao de recursos e diversificagdo de materiais didaticos,
assim como para o desenvolvimento de praticas pedagogicas que promovam a inclusao.

PRAZO: Anual

META 3: Garantir um trabalho alinhado a Proposta Curricular Municipal.

ESTRATEGIAS:

- Analise dos planejamentos pela coordenagao pedagdgica, assegurando que todos

estejam de acordo com as orientagdes da Proposta Curricular Municipal.

PRAZO: Anual

b) Socializar, cumprir e fazer cumprir a legislagao, normativas e diretrizes educacionais

vigentes, especialmente a municipal, para toda a comunidade escolar;
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META 1: Fortalecer o engajamento da comunidade escolar no cumprimento de
legislagao, normativas e diretrizes educacionais.

ESTRATEGIAS:

- Realizar ampla divulgagao e comunicagao aos membros da comunidade escolar,
embasando as agdes da escola nos documentos legais;

- Estabelecer canais de comunicacéo para orientagdo sobre as leis educacionais, em
especial as Municipais;

- Promover momentos de discussao sobre as determinagdes, direitos e deveres.

PRAZO: Anual

META 2: Assegurar o cumprimento da legislagao no ambito escolar.

ESTRATEGIAS:

- Divulgar, orientar e oficializar os registros necessarios para o resguardo de todos;

- Mediar e solucionar conflitos sempre com amparo legal.

PRAZO: Anual

c) Manter atualizado de forma participativa e democratica, cumprir e fazer cumprir o Projeto

Politico Pedagoégico (PPP) da escola;
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META 1: Integrar de maneira efetiva a familia nas agées de fortalecimento da

comunidade escolar.

ESTRATEGIAS:
- Elaborar coletivamente, com divulgagao e participagao das familias, normas, regras e
acdes a serem adotadas na rotina escolar no decorrer do ano letivo.

PRAZO: Anual

META 2: Divulgar e fortalecer as normativas e regras estabelecidas no PPP.

ESTRATEGIAS:

- Promover nas turmas rodas de conversa, assembleias para repasse de informacdes,
conscientizagdo e combinados sobre as a¢des e normativas do PPP, principalmente sobre
os atrasos e justificativas de faltas em momentos de avaliagao;

- Alinhar e aprimorar a atuagéo dos participantes do projeto LEV;

- Sondagem diagndstica com os alunos, através de questionarios e momentos de dialogo,

para identificacdo das necessidades e dificuldades por eles observadas.

PRAZO: Anual.
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META 3: Incentivar o engajamento de toda equipe escolar no acompanhamento e
cumprimento das normativas e orientagoes estabelecidas no PPP.

ESTRATEGIAS:

- Revisar as determinagdes do PPP com a participagao democratica de toda equipe, de
acordo com os principios institucionais;

- Divulgar o PPP para toda comunidade escolar, inclusive impresso;

- Criar junto a equipe de coordenadores protocolo para atendimento as providéncias
necessarias para cumprimento das normativas;

- Destinar tempo na Reunido Pedagogica para discusséo das diretrizes que estdo sendo
aplicadas e das possibilidades de aprimoramento.

PRAZO: Anual.

d) Garantir a qualidade no processo de ensino e aprendizagem;

META 1: Promover o desenvolvimento intelectual e criativo, ampliando

possibilidades para um sujeito critico e reflexivo.

ESTRATEGIAS:
- Promover ESTUDO DO MEIO: Saidas de Estudos, visitas a espacos culturais e diversos

de cunho pedagdgico.

PRAZO: Anual
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META 2: Incentivar a leitura.

ESTRATEGIAS:

-Ampliagéo do acervo da biblioteca;

- Realizar o empréstimo dos livros e organizar registros de controle;

- Destinar os recursos das multas de entregas atrasadas para a aquisicao de novos livros;

- Atualizar observando a qualidade e quantidade de exemplares por titulo;

-Organizacao do acervo nas estantes, com etiquetas de classificagao visiveis;

- Ofertar material de leitura para utilizagcao pelos alunos durante intervalo.

PRAZO: Anual
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META 3: Promover um ambiente de aprendizagem focado e estabelecer uma cultura

de uso responsavel da tecnologia.

ESTRATEGIAS:

- Informar sobre as determinacgdes e protocolos quanto ao uso de celular definidos no
Contrato Didatico do Projeto Politico Pedagodgico da Escola;

- Conscientizar sobre os motivos das restrigdes e as consequéncias do uso excessivo de
telas;

- Orientar sobre a Lei Federal n° 15.100/2025;

- Promover atividades alternativas no ambiente escolar que estimulem a atencao e

concentracio dos alunos.

PRAZO: Anual

e) Garantir o planejamento pedagégico de todos os profissionais, visando a aprendizagem,

o desenvolvimento e a formagédo humana integral dos alunos;

META 1: Assegurar uma educacgao de qualidade que favoreca a aprendizagem e o

desenvolvimento dos alunos.

ESTRATEGIAS:
- Orientar os coordenadores pedagdgicos e de Gestédo a realizarem devolutivas e

comentarios formativos sobre os planos de aula, de forma respeitosa e construtiva,

valorizando o trabalho do professor;

- Colaborar com o professor na identificacdo das dificuldades e necessidades urgentes de

aprendizagem dos alunos;

- Reunir os coordenadores e a coordenacgao de gestao para analisar as demandas de cada
turma, buscando compreender as causas das dificuldades de aprendizagem;

- Elaborar agbes para apoiar o professor e minimizar as dificuldades diagnosticadas;

- Identificar os fatores que dificultam a aplicacdo dos planos de aula e propor solugdes que
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favorecam a aprendizagem.

PRAZO: Anual

META 2: Alinhar o planejamento pedagégico com as necessidades identificadas no
contexto escolar e com os objetivos de formacgao integral.

ESTRATEGIAS:

- Realizar diagnésticos para identificar defasagens e reavaliar o processo de ensino e
aprendizagem;

- Adotar abordagem inclusiva que valorize a diversidade social e cultural,

- Considerar as experiéncias e vivéncias do aluno na definicdo de estratégias pedagdgicas.

PRAZO: Anual

f) Acompanhar e garantir a recuperagao da aprendizagem de todos os alunos sempre que

necessario;

META 1: Promover a participacao efetiva dos alunos nas propostas dos professores

em recuperacgao de aprendizagem e notas.

ESTRATEGIAS:
- Desenvolver plano de ensino considerando as necessidades especificas dos
alunos/turmas;
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- Promover ambiente de aprendizagem motivador;

- Incentivar os professores a utilizarem as atividades de recuperacdo paralela como
ferramentas para consolidacdo dos conceitos e conhecimentos, independente da
necessidade de recuperacao de notas.

PRAZO: Anual

META 2: Conscientizar a equipe escolar quanto a necessidade de se Identificar as
dificuldades de aprendizagem como foco do processo de recuperagao.

ESTRATEGIAS:
- Incentivar a revisao e retomada dos conteudos educacionais sempre que necessario,
como pratica regular no processo de recuperagao;

- Utilizar instrumentos de avaliagao diversificados e diagnésticos.

PRAZO: Anual

g) Garantir o acesso, a permanéncia e a assiduidade na frequéncia escolar;

META 1: Diminuir o numero de faltas e aumentar o percentual de frequéncia dos
alunos.

ESTRATEGIAS:

- Estabelecer comunicacao proxima e continua com as familias;

- Conscientizar as familias sobre a necessidade indispensavel de formalizagdo das
justificativas de faltas (envio de atestados/documentos legais);

- Oferecer suporte no acompanhamento das faltas do aluno: orientagées sobre o acesso
as informacdes de frequéncia no sistema Educar web;
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regularmente a escola.

PRAZO: Anual

META 2: Reduzir as possibilidades de evasao escolar.

ESTRATEGIAS:

- Criar ambiente educacional que seja facilitador na construgao de vinculos entre o aluno e
a escola;

- Realizar pesquisas de satisfagcao que identifiquem as necessidades e expectativas dos
alunos;

- Desenvolver projetos pedagdgicos que dialoguem com a realidade e interesses dos
alunos;

- Oferecer apoio pedagogico aos alunos com dificuldades de aprendizagem.

PRAZO: Anual

h) Fomentar praticas pedagdgicas inclusivas, que valorizem e respeitem a diversidade
cultural, étnico-racial, de género no atendimento das necessidades educacionais especiais;

META 1: Implantagao do Projeto (RE) CONHECER DIFERENCAS buscando refletir e
dialogar sobre as diferengas, boa convivéncia e respeito mutuo, desenvolvendo as

habilidades sociais no ambiente escolar.

ESTRATEGIAS:

- Desenvolver agdes que promovam a conscientizagdo da convivéncia cidada;

- Promover agdes de inclusao, rodas de conversa, com incentivo a empatia;
- Promover espacos, projetos, oficinas, palestras que possibilitem reflexbes e percepgdes
acerca das diferencas, que desenvolvam habilidades dos alunos de inclusido, assim como
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motivar a comunidade escolar a perceber a necessidade do respeito, acolhimento e

equidade de direitos.

PRAZO: Anual

META 2: Assegurar equidade e acesso escolar de todos os alunos, incluindo

aqueles com necessidades educacionais especificas.

ESTRATEGIAS:

- Garantir a formacao para a equipe escolar com repasse de informagdes e suporte para
atendimento dos alunos publico-alvo da Educagao Especial,;

- Propostas de atividades e projetos de conscientizagao;

- Garantir os atendimentos entre os professores especializados na area da inclusédo (AEE e

SAP) com os professores.

PRAZO: Anual

i) Promover formagao continuada de qualidade, com foco nas necessidades identificadas

pela equipe pedagogica;

META 1: Promover divulgagao de cursos de capacitagao e formagao continuada.

ESTRATEGIAS:

- Identificar e divulgar cursos de capacitagao e de formagao continuada ampliando
possibilidades de conhecimento;

- Sinalizar para Secretaria de Educacao da Rede Municipal de Itapoa lacunas e demandas

a serem discutidas e abordadas nas formagdes.

PRAZO: Anual
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META 2: Integrar a formagao ao PPP da escola.

ESTRATEGIAS:

- Organizar grupos de estudo para discussao de temas relevantes;

- Motivar a participagéo e colaboragao da equipe docente e gestora para troca de
experiéncias, de conhecimento e aprendizado mutuo entre a comunidade escolar;

- Disponibilizar momentos de reuniao pedagdgica para formagao e troca de conhecimento.

PRAZO: Anual

j) Motivar o trabalho coletivo e a boa relagdao entre os coordenadores pedagdgicos,
professores, profissionais de apoio e demais profissionais, garantindo a intencionalidade

pedagogica e o planejamento articulado;

META 1: Fortalecer a Comunicacgao e os Relacionamentos Interpessoais no ambiente
de trabalho.

ESTRATEGIAS:

- Comunicacéo clara, direta e objetiva;

- Promover agendamentos e reunides entre os profissionais;

- Repasse de informacgdes constantes a toda equipe por meios oficiais: uso do e-mail
institucional e grupos de whatsapp oficial;

- Criar espacos de confraternizagao e socializagao entre a equipe.

PRAZO: Anual
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META 2: Investir em integragao e engajamento.

ESTRATEGIAS:
- Instituir acées de lideranga colaborativa, onde todos participem das tomadas de decisao;

- Incentivar a cooperagao e colaboragdo como principios cotidianos;
- Estabelecer metas claras que envolvam todos;
- Reforgar o papel de cada um para o sucesso de toda equipe;

- Realizar protocolo de integragao e acolhimento com repasse de informacdes para novos
membros da equipe.
PRAZO: Anual

k) Promover e manter a organizagao do trabalho da equipe de coordenadores
pedagogicos e dos professores, de acordo com suas atribuigdes e normativas;

META 1: Garantir o cumprimento do plano de agao escolar e do PPP por meio de

alinhamento e planejamento efetivo.

ESTRATEGIAS:
- Realizar reunides periddicas para alinhamento de agoes;
- Revisao de atribuicdes e definicao de fungdes especificas para alcance de metas e

objetivos.

PRAZO: Anual
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META 2: Estruturar a Rotina de atuagao da equipe.

ESTRATEGIAS:

- Priorizar as tarefas que garantem o cumprimento de demandas criticas e emergenciais;
- Definir agendas compartilhadas de maneira a se desenvolver agdes e interagdes que
resultem num olhar compartilhado, onde cada membro da equipe deve reconhecer e
entender seu papel no alinhamento das demandas da rotina escolar e realizagao das

normativas do PPP;

- Articular para que cada membro da equipe gestora compreenda seu papel, sua fungao

especifica para realizagao do trabalho coletivo.

PRAZO: Anual

I) Estreitar os lagos entre escola, familias e comunidade, promovendo a

corresponsabilidade pelo processo de aprendizagem dos alunos;

META 1: Promover manifestagoes artisticas, culturais e esportivas para todos os

educandos onde eles possam demonstrar seus talentos.

ESTRATEGIAS:

- Promover eventos culturais, Mostras Pedagdgicas e eventos esportivos em diversas
modalidades;

- Realizar gincanas/atividades interdisciplinares;

- Realizar competicbes / amistosos interclasses.

PRAZO: Semestral
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META 2: Aproximar e Integrar a familia ao ambiente escolar, envolvendo toda a
comunidade escolar nas atividades e propostas pela escola.

ESTRATEGIAS:
- Promover palestras, apresentacgdes e oficinas com temas de interesse coletivo (alunos,

pais e professores), voltados para educacéo, saude e atualidades;

-Conscientizar pais e responsaveis sobre sua importancia no processo educativo,
reconhecendo o papel da familia como parceira fundamental no desenvolvimento integral

dos alunos.

PRAZO: Semestral

m) Possibilitar aos alunos desenvolver autoconhecimento e novas aprendizagens
tornando-os mais participativos na comunidade em que estao inseridos

META 1: Fortalecer Projeto LEV.

ESTRATEGIAS:

- Divulgar critérios de participacao ja estabelecidos no PPP da escola;

- Ampliar hall de atividades e organizar demandas;

- Supervisionar a realizacao das atribuicdes, incentivando-os e proporcionando feedbacks

dos resultados.

PRAZO: Semestral
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META 2: Promover Eventos Informativos e Formativos.
ESTRATEGIAS:
- Realizar saidas de Estudos e visitas técnicas que ampliem o conhecimento dos alunos;

- Visita a Escola Nereu Ramos.

PRAZO: Semestral

n) Incentivar um ambiente seguro e inclusivo, promovendo agdes de prevengao ao

bullying e ciberbullying

META 1: Conscientizar a Comunidade Escolar.

ESTRATEGIAS:

- Realizar campanhas de conscientizagao;
- Propor palestras e filmes para toda comunidade escolar;

- Criar atividades ludicas, cartazes de conscientizagao.

PRAZO: Semestral
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META 2: Incentivar A¢goes de Educagao Socioemocional.

ESTRATEGIAS:

- Realizar atividades que resultem no aprendizado sobre empatia e respeito;

- Promover debates e reflexdes;
- Implantar Mural Voluntario Motivacional desenvolvendo o espirito de solidariedade,

colaboracao, respeito e fortalecimento das relagdes interpessoais.

PRAZO: Semestral

META 3: Definir Protocolo de Prevengao e Combate ao Bullying e Cyberbullying no
PPP da escola.

ESTRATEGIAS:

- Estabelecer quais as medidas e a¢des de prevengao e combate ao Bullying e
Cyberbullying serdo adotadas pela Comunidade Escolar;

- Divulgar e informar toda a Comunidade Escolar sobre a lei n® 13.185/15 que obriga as
escolas a adotarem politicas de prevengéao e a Lei n® 14.811/2024, que criminaliza o Bullying
e o Cyberbullying;

- Definir agdes e responsabilidade de cada integrante da Comunidade Escolar (aluno,
professor e equipe gestora);

- Definir protocolo de atendimento a vitima, autor e espectadores do Bullying;

- Definir protocolo de atendimento a familia;

- Conscientizar toda a equipe docente e gestora sobre a importancia do registro.

PRAZO: 1° semestre

4.2 INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:
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a) Aumentar, na Unidade Escolar, o indice de Desenvolvimento da Educagédo Basica (IDEB) e

do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), entre outras avaliagbes municipais,

estaduais e federais;

META 1: Motivar alunos a desenvolver rotina de estudos preparatéria para as

avaliagoes externas.

ESTRATEGIAS:

- Grupo de Estudos com aluno Monitor sob a orientagdo de professor da disciplina em que
apresentam defasagem ou necessidade de estudo;

- Reforgo pautado nos conteudos e objetivos da Avaliagao externa;

- Realizagéo de simulados com os alunos, com o objetivo de levantar dados diagnosticos
sobre as aprendizagens consolidadas e as fragilidades;

- Analisar coletivamente os resultados dos simulados, envolvendo coordenacéo e

professores, e definir novas estratégias quando necessario.

PRAZO: 2° semestre (meses que antecedem a avaliagao externa).

META 2: Ajustar o planejamento escolar.

ESTRATEGIAS:

- Analise detalhada de dados anteriores;
- Analise constante de dados com monitoramento do desempenho e progresso das agoes;

- Formacgéao e engajamento da equipe.

PRAZO: Anual
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META 3: Motivar os alunos a participagcao efetiva.

ESTRATEGIAS:

- Realizar rodas de conversa;

- Conscientizar os alunos sobre a finalidade das avaliagcdes externas e a importancia do

seu papel na participacédo das avaliagcbes externas;

- Apresentar antecipadamente ao aluno as agdes realizadas pela escola, e devolutivas

sobre os resultados, motivando assim a participagéo ativa do aluno.

PRAZO: 2° Semestre (meses que antecedem a avaliagédo externa).

b) Aumentar o indice da frequéncia escolar com levantamento, comprovacao e publicidade;

META 1: Implementar Monitoramento de Frequéncia.

ESTRATEGIAS:

- Incentivar os professores a manter registro de frequéncia atualizado no sistema Educar
web para controle eficaz de frequéncia pela coordenacgao;

- Orientar os professores a comunicar a orientagao escolar sobre as faltas frequentes dos

alunos;
- Realizar conferéncia dos registros para levantamento de alunos faltosos;

- Orientar as familias a acessar o sistema Educar web para controle de frequéncia do

aluno;
- Estabelecer comunicacéao direta com os responsaveis para informar sobre faltas;

- Incentivar as familias a justificar faltas mediante atestado.

PRAZO: Anual
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META 2: Reduzir evasao.
ESTRATEGIAS:
- Manter contato constante com a familia;

- Realizar Busca Ativa.

PRAZO: Anual

META 3: Reduzir porcentagem de faltas injustificadas.

ESTRATEGIAS:

- Orientar familias sobre protocolo de justificativa de faltas estabelecidos no PPP da
escola;

- Orientar as familias sobre 0 acompanhamento da frequéncia escolar;

- Comunicar as familias sobre o repasse das faltas ao conselho tutelar e casos de APOIA.

PRAZO: Anual

¢) Reduzir indices de retencao escolar, evasao escolar e distor¢ao idade x série;

META 1: Melhorar desempenho e rendimento de alunos com defasagem, suprir a

demanda de refor¢go na unidade escolar.

ESTRATEGIAS:

- Grupo de Estudos com Aluno Monitor para Reforgo Escolar. (Contar com alunos,
professores e pais que possuem maior facilidade e conhecimento em determinados
conteudos para auxiliar aluno com dificuldade de aprendizagem sob a supervisdo e/ ou
orientacdo de professor da disciplina, no contraturno escolar.

PRAZO: Semanal.
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META 2: Estabelecer ag6es que promovam avan¢os no aprendizado do aluno.

ESTRATEGIAS:

- Incentivar a adog¢ao de metodologias de ensino diversificadas;

- Implementar estratégias pedagogicas focadas em aprimorar proficiéncia nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica.

PRAZO: Anual

META 3: Diminuir indices de distorgao idade x série.

ESTRATEGIAS:

- Comunicar a SMEI a demanda de alunos em distor¢cao idade x série, para possivel
criacao de turmas de aceleragao de aprendizagem;

- Desenvolver curriculos adaptados que considerem a experiéncia e conhecimentos
prévios dos alunos em defasagem;

- Promover ambientes mais interativos e de cooperacgao.

PRAZO: Anual

4.3 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA: PROMOVER A TRANSPARENCIAE A

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR:

a) Organizar, anualmente, o planejamento e a execugao orgamentaria;
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META 1: Desenvolver gestao financeira participativa com a comunidade.

ESTRATEGIAS:

- Promover encontros entre a equipe docente e APP para a elaboragdo de planejamento
da aplicacao de recursos e fluxo de caixa;

- Realizar relatérios periddicos para comunicacao e transparéncia quanto a utilizagao de
verbas;

- Avaliar os resultados do planejamento financeiro, verificando o cumprimento das metas e
utilizando as conclusdes para aprimorar o orgamento do ano seguinte;

- Elaborar diagnéstico financeiro anual, listando as despesas fixas (contador) e variaveis

(projetos, manutencgdes, eventos).

PRAZO: Anual

META 2: Manter fluxo de Caixa Positivo.

ESTRATEGIAS:

- Definicao de Prioridades;

- Definir teto de gastos para custeio e capital, priorizando despesas essenciais e evitando

desequilibrios;

- Prever as entradas e saidas de recursos, considerando os repasses federais e

contribuicdes espontaneas;

- Planejamento de ac¢des de arrecadagao de recursos.

PRAZO: Anual
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META 3: Elaborar projecao de gastos para investimentos em recursos didaticos e

tecnoldgicos.

ESTRATEGIAS:

- Definir prioridades e necessidades;

- Analisar orgamentos e custos.

PRAZO: Anual

b) Divulgar informacdes sobre aplicacdo dos recursos publicos;

META 1: Promover clareza e transparéncia quanto a aplicacao de recursos.

ESTRATEGIAS:
- Criar canais de divulgacao da prestacao de contas referente a aplicacdo dos recursos
financeiros (APP, PDDE);

- Acompanhar trimestralmente a execug¢ao do orgcamento, comparando as despesas

realizadas com o planejado e identificando possiveis ajustes;

- Manter registros atualizados das movimentagdes financeiras, garantindo clareza nas
entradas e saidas de recursos;

- Elaborar relatorios simples e visuais para divulgagéo.

PRAZO: Trimestralmente
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META 2: Ampliar alcance de informagdes quanto a aplicagao de recursos.
ESTRATEGIAS:

- Incentivar o uso de canais digitais, grupo de mensagens do whatsapp para otimizar

repasse de informagdes.

PRAZO: Trimestralmente

c) Promover a participacao de pais, professores e representantes da comunidade nas
decisdes sobre a utilizagao dos recursos, com os devidos registros;

META 1: Aumentar a arrecadacgao de recursos por meio da contribuicao espontanea.

ESTRATEGIAS:

- Conscientizar as familias sobre a importancia da Contribuicdo Espontanea;
- Divulgar necessidades e ag¢des pedagogicas, recreativas e de finalidade estrutural;
- Promover encontros para discussao e definigdo da aplicagao de recursos;

- Realizar a prestacédo de contas em canais acessiveis.

PRAZO: Mensal

META 2: Aumentar a participagao dos pais em agoes da APP.

ESTRATEGIAS:
- Organizar encontros, oficinas e atividades colaborativas;

- Estabelecer confianga na gestao financeira com plano de aplicagao financeira.

PRAZO: Semestral




d) Elaborar e implementar fluxos padronizados para: entrada e saida de documentos,

controle de materiais, solicitagao de servigos;

META 1: Otimizar rotinas de trabalho.

ESTRATEGIAS:

- Estabelecer protocolos padronizados de atendimento as demandas;
- Identificar recursos humanos suficientes e integrados para realizagdo das demandas;

- Gerenciar trabalho coletivo visando alcance da qualidade.

PRAZO: Diario.

META 2: Garantir disponibilidade de insumos e evitar desperdicios.

ESTRATEGIAS:

- Realizar planilha comparativa de solicitagcdo e consumo;
- Estabelecer cronograma de necessidades, pedidos e uso;

- Incentivar a equipe quanto ao acompanhamento e gerenciamento dos protocolos

administrativos e pedagodgicos no que diz respeito aos pedidos de materiais.

PRAZO: Anual

e) Monitorar e avaliar o uso dos materiais pedagégicos e/ou administrativos adquiridos, assim
como dos recursos financeiros, promovendo o uso consciente, adequado e sustentavel;
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META 1: Adquirir Recursos Pedagégicos destinados ao atendimento dos alunos
publico-alvo do AEE.

ESTRATEGIAS:

- Levantamento de necessidades;

- Reunido com a APP e comunidade escolar para definicdo de recursos financeiros para
aquisicao destes materiais;

- Realizagao de orgamentos e aquisi¢ao.

PRAZO: Anual

META 2: Estruturar as salas de aula com a instalagao de datashows e caixas de som.

ESTRATEGIAS:

- Buscar junto a Secretaria Municipal de Educagao possibilidade de aquisi¢cao e instalagcao
dos equipamentos;

- Desenvolver Campanha de arrecadacao de recursos para aquisicao dos equipamentos;

- Realizar planejamento orgcamentario para possiveis aquisi¢cdes com recursos do PDDE.

PRAZO: Anual

META 3: Promover conservagao, organizagcao e acessibilidade aos materiais.

ESTRATEGIAS:
- Criar sistema de catalogacao e divulgacao dos materiais disponiveis na unidade escolar;

- Realizar registros de empréstimo e retirada de materiais.

PRAZO: Anual
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META 4: Promover uso significativo e intencional dos recursos didaticos.

ESTRATEGIAS:
- Incentivar os professores a definirem em planejamento os recursos didaticos necessarios

contribuindo para o processo de ensino aprendizagem.

PRAZO: Anual

4.4 INFRAESTRUTURA:

a) Acompanhar as condi¢des de infraestrutura da escola;

META 1: Realizar Manutengoes preventivas.

ESTRATEGIAS:

- Estabelecer cronograma, realizar inspe¢des e diagndsticos;

- Elaborar um checklist de vistoria semestral para acompanhamento das condicées fisicas

da escola (salas de aula, patio, banheiros, cozinha, acessibilidade, rede elétrica hidraulica);

- Priorizar as intervengdes emergenciais que comprometem a seguranga ou 0

funcionamento das atividades escolares;

- Informar a Secretaria de Educagao sempre que forem identificados problemas na

infraestrutura.

PRAZO: Anual
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META 2: Acompanhar manutengodes realizadas.

ESTRATEGIAS:

- Estabelecer comunicagéao efetiva com agentes operacionais;
- Informar sobre prioridades de manutencéo;
- Atualizar checklist com demandas previstas e realizadas;

- Acompanhar a execucado das manutencdes realizadas, verificando a qualidade dos

servicos e dos materiais utilizados.

PRAZO: Quinzenal

META 3: Ampliar sinal de internet

ESTRATEGIAS:
- Buscar junto ao setor de Tl da Secretaria Municipal de Educagao de Itapoa a realizagéo

de acbes para ampliagao do sinal de internet na unidade escolar;

- Analisar condi¢des estruturais ou a necessidade de aquisi¢do de recursos tecnologicos

para esta finalidade.

PRAZO: 1° semestre.

b) Zelar pela conservagao do patrimoénio publico escolar, pelas condi¢des fisicas da escola,

garantindo ambientes seguros, acessiveis, limpos e adequados ao processo de ensino-

aprendizagem;
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META 1: Realizar diagnéstico de infraestrutura, bens e patriménios da escola.

ESTRATEGIAS:

- Mapear espacos, equipamentos e mobiliarios;
- Realizar diagnésticos sobre condigbes de conservagao dos equipamentos e bens;

- Realizar inventario de bens.

PRAZO: TRIMESTRAL

META 2: Conscientizar a Comunidade Escolar sobre a importancia de zelar pelo

patriménio da escola.

ESTRATEGIAS:

- Realizar Campanhas Educativas;
- Orientar sobre uso e cuidado com patriménio publico;

- Implementar sistema de controle de acesso e monitoramento.

PRAZO: Semestral

c) Planejar e executar melhorias na infraestrutura com base nas necessidades

identificadas em diagndstico participativo e pedagdgico;




META 1: Implantar projeto de revitalizagao dos espagos escolares.

ESTRATEGIAS:

- Fomentar junto a Secretaria Municipal de Educagéo a construgcado de espago coberto para
implantagédo de areas de convivéncia;

- Realizar reunido com APP e Comunidade Escolar para definicdo de estratégias e

arrecadacao de recursos;

- Propor planejamento de Execugéao.

PRAZO: Anual

META 2: Buscar melhorias para o acesso dos alunos ao espaco escolar.

ESTRATEGIAS:

- Definir junto a Secretaria de Transito e de Infraestrutura do municipio, agendamento com
a gestao para discussao sobre a necessidade de providéncias no entorno da escola, de
maneira a explicitar as dificuldades no embarque e desembarque dos alunos, assim como

de acesso ao espaco escolar devido a falta de pavimentagao das ruas no seu entorno;

- Buscar junto a Secretaria de Educacao a viabilidade de instalagédo de toldos/cobertura nos
portdes de acesso a escola, para melhorar o sistema de entrada e saida dos alunos em dias

de chuva.

PRAZO: Anual
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META 3: Instalagdao de Cameras de Monitoramento.

ESTRATEGIAS:
- Buscar parcerias e realizar junto a APP definicdo de agdes, tal como agéo entre amigos,
para arrecadacao de recursos para aquisi¢cao e instalagdo de cameras de monitoramento no

espaco escolar.

PRAZO: Anual.

d) Promover acbes de manutengao preventiva e corretiva dos espagos e equipamentos

escolares;

META 1: Realizar manuteng¢ao dos Espacgos Escolares deteriorados.
ESTRATEGIAS:

- Estabelecer junto a Secretaria da Educacdo cronograma de manutengdo para o0s

equipamentos deteriorados: conserto de portas, paredes, fechaduras, elevador entre outras.

PRAZO: Anual

META 2: Estabelecer Plano de Investimento para modernizagao e melhorias.

ESTRATEGIAS:

- Definir prioridades;
- Otimizagéao de recursos financeiros;

- Realizar parcerias com poder publico e iniciativa privada.

PRAZO: Anual
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5. AVALIAGAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTAO:

Com o intuito de estreitar os lagos entre escola e comunidade, a Gestdo Democratica é
compreendida como o alicerce para que propostas e a¢des alcancem resultados qualitativos.
Visando a exceléncia no ensino e na aprendizagem, estruturou-se um plano de agao pautado
nas teorias de planejamento e avaliagdo. Este plano constitui um instrumento de reflexado
continua sobre processos e resultados, permitindo o aperfeicoamento de metodologias
voltadas a formacéao cidada. Serao utilizados as sondagens e os diagnoésticos dos avangos dos
alunos e reflexées sobre a pratica de ensino, sempre visando a qualidade. O presente plano
de acdo abrange o triénio 2026-2028, periodo dedicado a execugéo das iniciativas propostas
com foco no atendimento a comunidade, na exceléncia educacional e no fortalecimento do
sentimento de pertencimento. Vale ressaltar que a consolidagdo de uma Gestao Democratica
exige a desconstrucdo de habitos arraigados e uma reflexdo continua sobre as atitudes
vigentes. Somente através da redefinicdo estratégica e da abertura para mudangas sera

possivel garantir um processo educacional genuinamente participativo.

6. CONSIDERAGOES FINAIS:

“Instrui-vos porque teremos necessidade de toda a nossa
inteligéncia. Agitai-vos, porque teremos a necessidade de
todo o nosso entusiasmo. Organizai-vos, porque teremos
necessidade de toda a nossa forca. “

(SAVIANI,2012)

Embora a transformacgéo do meio social seja uma tarefa ardua, ela se torna possivel quando o
compromisso fundamenta nossas agées. E essencial compreender que a Gestdo Escolar, para
além das praticas administrativas e burocraticas, deve priorizar objetivos voltados a formagao
cidada, conduzindo a administragdo da unidade sob uma perspectiva genuinamente
democratica. E imperativo considerar o contexto da sociedade contemporanea, profundamente
impactado pela pandemia e pelos efeitos do isolamento. Esse cenario reflete-se no aumento
de diagndsticos e disturbios psicolégicos que afetam tanto docentes quanto discentes. Estudos
indicam ndo apenas uma desaceleragdo no ritmo de aprendizagem, mas também o desafio

docente frente as tecnologias e 0 uso excessivo de telas pelos alunos. O resultado € um quadro
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de ansiedade acentuada, dificuldades de interacdo social e uma perceptivel desmotivacéo
estudantil. Diante da complexa realidade social, emocional e psicolégica que caracteriza a
comunidade escolar contemporanea, observa-se que o acesso massivo a fluxos de informacéao
e tecnologias dinamicas pode tornar o ambiente escolar menos atrativo para o aluno. Nesse
cenario, cabe aos profissionais da educagdo o compromisso ético de desenvolver estratégias
e metodologias que nao apenas estimulem a aprendizagem, mas também motivem a
permanéncia do estudante, promovendo uma educacgdo integral e transformadora. A
implementagdo de projetos voltados a um ensino de exceléncia revela-se uma demanda
urgente e inevitavel. Tais iniciativas devem estimular o protagonismo do aluno, capacitando-o
a buscar conhecimentos e a compreender sua atuagao social como agente de transformacgdes
coletivas. Além disso, é fundamental que essas propostas integrem o cuidado com o préximo
e um olhar atento ao bem-estar, consolidando uma formagao verdadeiramente humana.

“(...) apesar de tantos avangos tecnolégicos, da

televisdo, de computadores e multimidia utilizados no
processo educacional, as novas geragdes tém
mostrado crescente falta de competéncia emocional
e social”.

(SANTOS, 2000, p.22)

Pautada por esse compromisso, a presente proposta de gestao orienta o aperfeicoamento
pedagogico e a qualificagdo profissional, visando maior efetividade no ensino. O plano
contempla, ainda, o estabelecimento de dindmicas de socializacdo e suporte para o
desenvolvimento educacional pleno. Mediante a execugao de agdes estratégicas, projeta-se
um triénio marcado pelo desenvolvimento profissional docente e pelo progresso integral do
corpo discente.

Diante do exposto, fica evidente que o papel do professor deve convergir para o de um
pesquisador da propria pratica. A eficacia das acbes educativas esta condicionada a
capacidade de reflexdo, ao compartilhamento de vivéncias e ao embasamento tedérico. Esse
movimento € o que garante que a escola se torne, efetivamente, um espacgo de transformacao
e desenvolvimento.

Diante do exposto, € evidente que a escola contemporanea exige uma atuacio integrada com
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seu entorno. A democratizagdo da gestao pressupde que a comunidade seja parte integrante
das decisdes e do cotidiano escolar. Essa abertura institucional € o que garante que a
construgdo do conhecimento seja um processo participativo, dialégico e verdadeiramente
inserido na realidade social. Nessa perspectiva, a comunidade escolar composta por
professores, funcionarios, alunos e familias, assume a corresponsabilidade pelos processos
de aprendizagem e pela definicdo das diretrizes pedagdgicas. Esse zelo compartilhado com o
ambiente educativo é o que viabiliza a formacgéo de cidadaos conscientes, aptos a atuar com
ética e autonomia na transformacao da sua propria realidade e da sociedade.

Assim, este projeto reafirma que a eficiéncia dos processos s6 é plena quando nasce do
didlogo e do reconhecimento de cada profissional, aluno e familia como pec¢a fundamental da
engrenagem educativa.

"A gestdao democratica é, antes de tudo, um aprendizado de participagdo, em que os
profissionais da escola, alunos e pais sao sujeitos ativos do processo de tomada de
decisées.”

(LIBANEO, José Carlos. Organizagéo e Gestdo da Escola: Teoria e Prética. 52 ed. Goiénia:
Editora Alternativa, 2004, p. 102).

Michelle de Souza Silva Alves.
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Proposta Curricular - Secretaria Municipal de Educacéao de Itapoa.

RESOLUCAO No 005/2025 - DATA: 26/06/2025 - Dispde sobre a regulamentacéo do Artigo 95
da Lei Municipal no 1237 de 08/03/2023 (Lei do Sistema Municipal de Ensino) no que tange a
qualidade do ensino e da educagao, com foco no Plano de Gestao Escolar (PGE) e do
cumprimento das atribuicdes dos gestores e demais profissionais da escola.

RESOLUCAO No 005/2023 - DATA: 17/10/2023 - FREQUENCIA ESCOLAR - dispde sobre a
frequéncia dos alunos na escolarizagao da educacéo infantil e ensino fundamental do sistema
municipal de ensino do municipio de Itapoa.
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RESOLUCAO No 006/2022 - DATA: 15/12/2022 - AVALIACAO - Estabelece novas diretrizes
para a avaliagao do processo ensino-aprendizagem nas Unidades Escolares da Rede
Municipal de Ensino, integrantes do Sistema Municipal de Educagéo de ltapoa-SC.

RESOLUCAO No 004/2024 - DATA: 03/05/2024 - ALTERA RESOLUCAO AVALIACAO - altera
a resolugao n° 006/2022/cme/sc que estabelece diretrizes para a avaliagédo do processo
ensino aprendizagem nas unidades escolares da rede municipal de ensino, integrantes do
sistema municipal de educacéao de Itapoa/sc.

RESOLUCAO No 004/2023 - DATA: 29/09/2023 - ENSINO FUNDAMENTAL - regulamenta a
secao lll — capitulo Il — ensino fundamental da lei municipal no 1237 de 08/03/2023 que
dispde sobre o sistema municipal de ensino do municipio de ltapoa.

RESOLUCAO No 002/2025 - DATA: 06/02/2025 - ALTERA RESOLUCAO DO ENSINO
FUNDAMENTAL - altera a resolugao no 004/2023/cme/itapoa/sc que estabelece diretrizes,
critérios € normas para o funcionamento das instituicdes de ensino fundamental no municipio.

RESOLUCAO No 006/2023 - DATA: 17/10/2023 - EDUCACAO ESPECIAL - regulamenta a
secao iv — capitulo Il — educagao especial da lei municipal no 1237 de 08/03/2023 que dispde
sobre o sistema municipal de ensino do municipio de Itapoa.

RESOLUCAO No 009/2024 - DATA: 08/10/2024 - ALTERA RESOLUCAO EDUCACAO
ESPECIAL - altera a resolugédo no 006/2023/cme/sc que regulamenta a secao IV - capitulo Il -
educacgao especial da lei municipal no 1237 de 08/03/2023 que dispde sobre o sistema
municipal de ensino do municipio de Itapoa.
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