
 
 
 
 
 
 

ANEXO II - PGE 2025 
ROTEIRO PARA A ELABORAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR  

 
OBSERVAÇÕES gerais:  

1.​ O texto deverá ser elaborado em fonte Arial 12. 
2.​ Os objetivos já elaborados neste roteiro deverão estar presentes no PGE, e para 

os mesmos, deverão ser elaboradas as metas e estratégias.  
3.​ Na elaboração do PGE, poderão ser elaborados novos objetivos, em qualquer 

dimensão da gestão.   

UNIDADE ESCOLAR: 

IDENTIFICAÇÃO DO CANDIDATO: 

PERÍODO DO PLANO DE GESTÃO: 2026 e 2028 

TÍTULO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR: 

1. IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE ESCOLAR 
1.1 Nome da escola: 
1.2 Endereço completo: 
1.3 Nível de ensino oferecido: 
1.4 Turnos de funcionamento: 
1.5 Número de alunos: 
1.6 Turmas atendidas atualmente: 
1.7 Número de servidores e as respectivas atuações: 

2. DIAGNÓSTICO DA REALIDADE ESCOLAR 
2.1 Contexto socioeconômico e cultural da comunidade atendida (renda familiar, nível de 
instrução dos pais ou responsáveis, etnias, profissão dos pais ou responsáveis, entre 
outros): 
2.2 Infraestrutura física da escola (salas, laboratórios, pátio, refeitório, biblioteca, sala de 
professores, sala de orientação escolar, sala de supervisão escolar, condições de 
acessibilidade, banheiros, quadra de esportes, área de convivência e de recreação, etc.): 
2.3 Recursos humanos (quantitativo e qualitativo dos profissionais): 
2.4 Desempenho dos estudantes (resultados de avaliações internas e externas, número de 
aprovação, de aprovação por conselho, de reprovação, taxas de evasão, distorção 
idade/série, abandono escolar): 
2.5 Frequência escolar (levantamento sobre a frequência dos alunos nas aulas): 

 
 



 
 
 
 
 
2.6 Projetos em andamento: 
2.7 Desafios e potencialidades identificadas: 

3. REFERENCIAIS LEGAIS E PEDAGÓGICAS (até 2.500 caracteres) 
Proposta Curricular Municipal; Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs); Plano 
Municipal/Estadual de Educação; Projeto Político Pedagógico da Unidade Escolar; 
Resoluções e normativas da educação municipal vigentes. 
 

4. OBJETIVOS / METAS / ESTRATÉGIAS: (atender no mínimo os objetivos indicados 
em todas dimensões e no mínimo duas metas para cada objetivo) 
 
4.1 GESTÃO PEDAGÓGICA: 

a)​ Cumprir e fazer cumprir os pressupostos teóricos e metodológicos da Proposta 
Curricular Municipal vigente em todo o trabalho pedagógico realizado na Unidade 
Escolar; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

   

b)​ Socializar, cumprir e fazer cumprir a legislação, normativas e diretrizes 
educacional vigente, especialmente a municipal, para toda a comunidade escolar; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

c)​ Manter atualizado de forma participativa e democrática, cumprir e fazer cumprir o 
Projeto Político Pedagógico (PPP) da escola; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

d)​ Garantir a qualidade no processo de ensino e aprendizagem; 

 
 



 
 
 
 
 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

e)​ Garantir o planejamento pedagógico de todos os profissionais, visando a 
aprendizagem, o desenvolvimento e a formação humana integral dos alunos; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

f)​ Acompanhar e garantir a recuperação da aprendizagem de todos os alunos 
sempre que necessário; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

g)​ Garantir o acesso, a permanência e a assiduidade na frequência escola; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

h)​ Fomentar práticas pedagógicas inclusivas, que valorizem e respeitem a 
diversidade cultural, étnico-racial, de gênero no atendimento das necessidades 
educacionais especiais; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

i)​ Promover formação continuada de qualidade, com foco nas necessidades 
identificadas pela equipe pedagógica; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

 
 



 
 
 
 
 

1.    

2.   

j)​ Motivar o trabalho coletivo e a boa relação entre os coordenadores pedagógicos, 
professores, profissionais de apoio e demais profissionais, garantindo a 
intencionalidade pedagógica e o planejamento articulado; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

k)​ Promover e manter a organização do trabalho da equipe de coordenadores 
pedagógicos e dos professores, de acordo com suas atribuições e normativas;   

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

l)​ Estreitar os laços entre escola, famílias e comunidade, promovendo a 
corresponsabilidade pelo processo de aprendizagem dos alunos; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

m)​……..; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

n)​ ……. 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

 
 



 
 
 
 
 
 
4.2 INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO: 

a)​ Aumentar, na Unidade Escolar, o Índice de Desenvolvimento da Educação Básica 
(IDEB) e do Sistema de Avaliação da Educação Básica (SAEB), entre outras 
avaliações municipais, estaduais e federais; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

b)​ Aumentar o índice da frequência escolar com levantamento, comprovação e 
publicidade; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

c)​ Reduzir índices de retenção escolar, evasão escolar e distorção idade x série; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

d)​ …. 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

e)​ …. 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   
 

 
 



 
 
 
 
 
4.3 GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA: PROMOVER A TRANSPARÊNCIA E 
A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE ESCOLAR: 

a)​ Organizar, anualmente, o planejamento e a execução orçamentária; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

b)​ Divulgar informações sobre aplicação dos recursos públicos; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

c)​ Promover a participação de pais, professores e representantes da comunidade nas 
decisões sobre a utilização dos recursos, com os devidos registros; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

d)​ Elaborar e implementar fluxos padronizados para: entrada e saída de 
documentos, controle de materiais, solicitação de serviços; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

e)​ Monitorar e avaliar o uso dos materiais pedagógicos e/ou administrativos 
adquiridos, assim como dos recursos financeiros, promovendo o uso consciente, 
adequado e sustentável; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

 
 



 
 
 
 
 

f)​ …. 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

g)​ …. 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

 
4.4 INFRAESTRUTURA: 

a)​ Acompanhar as condições de infraestrutura da escola; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

b)​ Zelar pela conservação do patrimônio público escolar, pelas condições físicas da 
escola, garantindo ambientes seguros, acessíveis, limpos e adequados ao 
processo de ensino-aprendizagem; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

c)​ Planejar e executar melhorias na infraestrutura com base nas necessidades 
identificadas em diagnóstico participativo e pedagógico; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

d)​ Promover ações de manutenção preventiva e corretiva dos espaços e 

 
 



 
 
 
 
 

equipamentos escolares; 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

e)​ … 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

f)​ … 

METAS  ESTRATÉGIAS PRAZO 

1.    

2.   

 
 
5. AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTÃO:  
 
 
 
6. CONSIDERAÇÕES FINAIS:  

 
 


