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ANEXO Il - PGE 2025
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

UNIDADE ESCOLAR: ESCOLA MUNICIPAL MONTEIRO LOBATO
IDENTIFICAGAO DO CANDIDATO: ANDRE DE OLIVEIRA
PERIODO DO PLANO DE GESTAO: 2026 e 2028

TiTULO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR: JANELAS ABERTAS: CAMINHOS
COMPARTILHADOS COM VOZES QUE EDUCAM

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR
1.1 Nome da escola: Escola Municipal Monteiro Lobato

1.2 Enderego completo: Rua Walter Crisanto s/n, Bairro Samambaial, Itapoa — Santa
Catarina

Telefone: (47) 3443-1773 / 99221-0212 / 99747-3434
E-mail: e.monteirolobato@educaitapoa.sc.gov.br
1.3 Nivel de ensino oferecido: Ensino Fundamental Il (Regular e em Tempo Integral)
1.4 Turnos de funcionamento: Matutino e Vespertino
1.5 Numero de alunos: 390
1.6 Turmas atendidas atualmente: 14
1.7 Numero de servidores e as respectivas atuacoes:
e 01 gestora escolar, 01 supervisora, 01 orientadora e 01 administradora.
e 16 professores efetivos e 15 contratados.
e 06 profissionais de apoio a inclusao.
e (5 auxiliares de servigos gerais e 03 copeiras.

2. DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

21 Contexto socioecondmico e cultural da comunidade atendida (renda familiar, nivel
de instrugdo dos pais ou responsaveis, etnias, profissdo dos pais ou responsaveis, entre
outros):

A comunidade escolar € composta majoritariamente por familias residentes nos
bairros Samambaial, Sdo José e Itapema do Norte. O levantamento socioeconémico
aponta que:

e Renda familiar predominante: entre 1 a 3 salarios minimos.

e Escolaridade dos responsaveis: 55% concluiram o ensino médio; parcela
significativa possui apenas o ensino fundamental.
Moradia: cerca de 50% vivem em moradia alugada.
Etnia: predominancia de familias autodeclaradas pardas e brancas.
Profissdes: muitos responsaveis atuam no setor informal, comércio, servigcos e
agricultura.

e Participagao familiar: embora haja incentivo a frequéncia escolar, a participacao
ativa nas atividades escolares ainda é limitada.
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2.2 Infraestrutura fisica da escola (salas, laboratérios, patio, refeitorio, biblioteca, sala
de professores, sala de orientacdo escolar, sala de supervisao escolar, condicbes de
acessibilidade, banheiros, quadra de esportes, area de convivéncia e de recreacéo, etc.):

A infraestrutura atual contempla:
10 salas de aula, todas com rampas de acesso, garantindo mobilidade e inclusao.

01 Biblioteca escolar, equipada para atividades de leitura, pesquisa e projetos
literarios.

e (01 Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE), voltada ao suporte
pedagogico de estudantes com necessidades especificas.

01 Sala de professores, ambiente destinado ao planejamento, estudos e outros.

01 Laboratério de informatica, utilizado para atividades tecnoldgicas, projetos
interdisciplinares e oficinas de contraturno.

e Banheiros para alunos e professores, separados por género, com estrutura
adequada.

e Patio coberto, utilizado como espago de convivéncia e refeitério, favorecendo a
alimentagdo em ambiente protegido.

e Area gramada ampla, utilizada para atividades recreativas, esportivas e pedagdgicas
ao ar livre.

e Quadra poliesportiva coberta, equipada com:
o 01 sala de materiais esportivos.
o 01 banheiro feminino e 1 masculino.
o 02 banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia.
e Area externa esportiva, composta por:
o 01 quadra de vélei de areia.
o Pista de atletismo.
o Area pedagdgica externa coberta, utilizada para oficinas, rodas de conversa e
atividades integradoras.
Destaca-se também o Espacgo A+, edificacdo anexa com trés andares, destinada as
atividades de contraturno escolar. A estrutura inclui:
e Sala com isolamento acustico para aulas de fanfarra.
03 salas para oficinas de robética, musicalizagao, animacao, italiano e fotografia.
Sala especifica no ultimo piso para aulas de danga e judd.
Sanitarios masculino e feminino em todos os andares.
Elevador para uso exclusivo de alunos com dificuldade de locomogéao, garantindo
acessibilidade — embora atualmente sem utilizagao efetiva.
A infraestrutura da escola representa um importante diferencial para a
implementagédo do ensino integral, permitindo a diversificagao das praticas pedagadgicas, o
desenvolvimento de projetos inovadores e o fortalecimento do vinculo entre escola e
comunidade. O Plano de Gestdo Escolar prevé agdes de manutencdo preventiva,
otimizacao dos espacgos e ampliagao do uso pedagdgico da estrutura existente, com foco
na inclusdo, segurancga e qualidade educacional.
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2.3 Recursos humanos (quantitativo e qualitativo dos profissionais):

A escola (tempo integral) conta com um quadro funcional composto por profissionais
com diferentes niveis de formacgao, experiéncia e atuacédo, distribuidos entre as areas
pedagogica, administrativa e de apoio, conforme as demandas ampliadas da jornada
estendida. A atuacgao de cada servidor € essencial para garantir o funcionamento pleno da
escola, a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, e o desenvolvimento integral
dos estudantes.

e Gestdo Escolar: 01 diretora e 01 coordenadora pedagodgica, ambas com formagéao
superior e experiéncia em gestdo educacional. Demonstram lideranca colaborativa,
visdo estratégica e compromisso com a melhoria continua da aprendizagem e da
convivéncia escolar.

e Supervisdo e Orientacdo Educacional: 01 supervisora e 01 orientadora, com
formagao especifica e atuagao voltada ao acompanhamento pedagdgico, emocional
e social dos estudantes. No contexto da educagao integral, esses profissionais
desempenham papel fundamental na mediagcado de conflitos, na escuta ativa e na
articulacdo com as familias.

e Docentes: Os professores estdo distribuidos conforme as turmas e componentes
curriculares, incluindo disciplinas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
atividades diversificadas previstas na proposta de tempo integral, como projetos
interdisciplinares, oficinas, estudos orientados e praticas culturais. A maioria possui
formagao superior e pés-graduagao, demonstrando dominio dos conteudos, abertura
ao trabalho coletivo e participagéo ativa nas formagdes continuadas.

e Profissionais de Apoio: A equipe de apoio € composta por auxiliares de servigos
gerais, serventes, agentes administrativos e auxiliares, que garantem o
funcionamento diario da escola com responsabilidade, organizacdo e zelo pelos
espacos e materiais. Ensino em tempo integral, sua atuagdo € ampliada para
atender as demandas de alimentagdo em dois turnos, manutengcao constante dos
ambientes e suporte a rotina estendida.

Apesar do comprometimento da equipe, o diagndstico aponta a necessidade de
ampliacdo do numero de profissionais em areas especificas, como apoio pedagdgico,
orientacdo educacional e manutengdo, considerando as exigéncias da modalidade
integral (jornada ampliada). Também se destaca a importadncia da continuidade de
formagdes voltadas a inclusdo, gestao de sala de aula, uso de tecnologias educacionais e
praticas integradoras, que favoregam o desenvolvimento pleno dos estudantes em todas
as dimensdes — intelectual, emocional, social e fisica.

24 Desempenho dos estudantes (resultados de avaliagdes internas e externas,
numero de aprovagao, de aprovacao por conselho, de reprovacdo, taxas de evasao,
distorcao idade/série, abandono escolar):

e A escola realiza avaliagdes internas e participa de exames externos como o SAEB.

e Segundo os dados do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica) de
2023, a escola obteve os seguintes resultados:

- Aprendizado: 5,74
- Fluxo (taxa de aprovagéao): 0,83
- |DEB final: 4,8
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Esse resultado indica desempenho intermediario em relagdo as demais escolas do

municipio, com destaque para o aprendizado, que se mantém proximo a media municipal.

No

entanto, o fluxo escolar ainda apresenta desafios, refletindo em uma taxa de

aprovagao abaixo do ideal.

Avaliagoes Internas e Rendimento Escolar (com base nos registros
pedagégicos da unidade), observa-se:

Taxa de aprovacgao direta: maior incidéncia de aprovagao por conselho nos anos
finais.

Reprovacdo: concentrada em turmas com maior distorcdo idade/série,
especialmente nos anos finais do Ensino Fundamental.

Aprovacao por conselho: utilizada como estratégia pedagdgica em casos de
estudantes com dificuldades de aprendizagem associadas a fatores externos
(frequéncia, contexto familiar, saude).

Distorgao idade/série: presente em cerca de 15% dos estudantes dos anos finais,
exigindo acdes especificas de recomposicao de aprendizagens e acolhimento.

Taxa de evasdo e abandono escolar. baixa, mas com registros pontuais de
estudantes em situacao de vulnerabilidade social.

Estudantes abaixo da média minima (7,0) participam do exame final.

Indicadores como evasao, reprovagao e distorcdo idade/série sdo monitorados via
Conselho de Classe.

Acbes de recuperacido paralela sdo implementadas a todos e conforme
necessidade.

2.5 Frequéncia escolar (levantamento sobre a frequéncia dos alunos nas aulas):

Conforme os documentos disponiveis na escola, os registros e relatorios de

frequéncia dos estudantes nos ultimos meses (setembro e outubro de 2025), os dados
revelam padrdes importantes para o planejamento pedagodgico e para as agdes de
permanéncia escolar.

Panorama Geral:
° A maioria das turmas apresenta frequéncia média superior a 85%,
especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
° Nos anos finais, observa-se variacado entre 75% e 82%, com maior incidéncia
m turm ntraturn
) Algumas turmas apresentam casos pontuais de baixa frequéncia recorrente,
associados a fatores como vulnerabilidade social, questdes de saude e dificuldade de
locomogéo.
Fatores Contribuintes:

° Infraestrutura adequada e alimentacdo escolar regular contribuem
positivamente para a permanéncia dos estudantes.

° Projetos de contraturno e oficinas do Espaco A+ tém impacto positivo na
motivagcéo e engajamento, embora ainda haja necessidade de ampliar a adesao em
algumas turmas.

° Acbes de acolhimento e escuta ativa realizadas pela equipe pedagogica e
orientacdo educacional tém sido eficazes na prevencédo do abandono escolar.
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- Desafios Identificados:

° Necessidade de intensificar o acompanhamento individualizado dos
estudantes com frequéncia irregular.

° Fortalecer a comunicagao com as familias para compreender e intervir nas
causas das auséncias recorrentes.

° Ampliar estratégias de engajamento nos projetos de contraturno e nas
atividades pedagdgicas externas.

- Estratégias:

O Plano de Gestao Escolar prevé a criagdo de um Painel de Monitoramento da
Frequéncia Escolar, com atualizacdo semanal por turma, além da realizacdo de
reunides mensais com a equipe pedagogica para analise dos dados e definicao de
acdes especificas. Também sera implementado um protocolo de intervengao para
casos de baixa frequéncia, articulando coordenagdao pedagdgica, orientagao
educacional e rede de apoio para os estudantes, com:

° Alunos com 05 faltas consecutivas ou 07 alternadas s&do acompanhados pela
equipe pedagogica.

° Comunicacdo direta com as familias por meio de telefone, e-mail e
WhatsApp.

° Casos criticos sdo encaminhados ao sistema APOIA e, se necessario, ao
Conselho Tutelar e ao Ministério Publico.

2.6 Projetos em andamento:

° Espaco A+: atividades de contraturno como robética, danga, musica e sopro,
judé, italiano, artes e informatica.

° Festival de Talentos, Musicol, Exposi¢des culturais e cientificas.

° Parcerias com instituicbes locais: Secretaria de Assisténcia Social, Meio
Ambiente, Esportes, Saude entre outras.

° Projetos de inclusdo e diversidade, escuta ativa, rodas de conversas: agdes
voltadas a valorizagao da identidade, saude, cultura e respeito as diferengas.

2.7 Desafios e potencialidades identificadas:
- Desafios:
° Baixa participagao familiar nas atividades escolares.
° Necessidade de ampliagao da formacgao continuada dos profissionais.
° Superacgao da evasao escolar, frequéncia, distor¢ao idade/série e retengao.
° Fortalecimento da cultura de avaliagdo diagnostica e intervencdes
pedagdgicas.
- Potencialidades:
° Infraestrutura moderna e acessivel.
° Equipe pedagogica comprometida e atuante.
° Forte articulagdo com a comunidade e instituigcdes parceiras.
) Projetos inovadores que promovem o protagonismo estudantil e a formacéao
integral.
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3. REFERENCIAIS LEGAIS E PEDAGOGICAS

A construcao do Plano de Gestdo Escolar (PGE) esta fundamentada em referenciais
legais e pedagdgicos que orientam a pratica educacional no municipio de Itapoa,
garantindo coeréncia com as diretrizes nacionais, estaduais e locais. A Proposta Curricular
Municipal, construida coletivamente, adota como base teorica a Pedagogia Historico-Critica
e a Psicologia Historico-Cultural, que valorizam a formagcdo humana integral e a
apropriacao critica dos conhecimentos historicamente elaborados.

A Lei n® 1.237/2023, que institui o Sistema Municipal de Ensino, estabelece principios
como equidade, qualidade, inclusédo e respeito a diversidade. Complementam esse marco
legal as resolugbes do Conselho Municipal de Educagdo, que regulamentam o
funcionamento do Ensino Fundamental, da Educacéo Especial, da frequéncia escolar e dos
processos de avaliagao.

A avaliacdo €& compreendida como processo continuo, sistematico e formativo,
conforme a Resolucdo n°® 006/2022/CME/SC. Nos anos iniciais, € descritiva; nos anos
finais, registrada por notas, com critérios claros e instrumentos variados. A recuperagao
paralela e o exame final garantem oportunidades reais de aprendizagem. Na Educacéao
Especial, a avaliagao respeita as especificidades dos alunos, sendo realizada com apoio do
Plano Educacional Individualizado (PEI), conforme a Resolug&o n°® 009/2024.

A inclusdo é um principio estruturante da educacdo municipal. O atendimento
educacional especializado (AEE), os profissionais de apoio e as adaptagdes curriculares
asseguram equidade no processo de ensino. A atuacdo integrada entre professores
regentes, equipe pedagdgica e familias é essencial para o desenvolvimento dos
estudantes.

A frequéncia escolar €& regulamentada pela Resolugdo n® 005/2023/CME/SC, que
estabelece os percentuais minimos exigidos: 75% para o Ensino Fundamental e 60% para
a Educacao Infantil. O controle é informatizado e de responsabilidade dos professores e da
equipe gestora. A resolugao prevé mecanismos como Busca Ativa, justificativas formais e o
Regime de Exercicio Pedagdgico Domiciliar (REPD), garantindo o direito a continuidade da
escolarizagao.

A articulagédo entre esses referenciais assegura que o PGE esteja alinhado as
exigéncias legais, as diretrizes pedagdgicas que sustentam a pratica educativa no
municipio de Itapoa e as necessidades reais da comunidade escolar, promovendo uma
gestao democratica, inclusiva e comprometida com a aprendizagem de todos.

4, OBJETIVOS / METAS / ESTRATEGIAS: (atender no minimo os objetivos
indicados em todas dimensdes e no minimo duas metas para cada objetivo)
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4.1 GESTAO PEDAGOGICA:

a) Cumprir e fazer cumprir os pressupostos tedricos e metodolégicos da Proposta
Curricular Municipal vigente em todo o trabalho pedagdgico realizado na Unidade

Escolar;
METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Garantir que 100%| - Realizar formacbes pedagdgicas Inicio de cada

dos professores elaborem| trimestrais sobre os fundamentos| trimestre.
seus Planos de Ensing teoricos e metodologicos da proposta.
alinhados a Propostal - Disponibilizar modelos e orientagdes
Curricular Municipal. técnicas para elaboracao dos planos.
- Acompanhar e validar os planos pof
meio de agendamentos com a equipe

pedagdgica.
2. Assegurar que todos os - Promover reunides mensalmente del Mensalmente,
planejamentos de aulal acompanhamento pedagogico. com revisao
estejam articulados com| - Realizar andlise  técnica  dog trimestral.
0s objetivos def planejamentos com devolutivas
aprendizagem  previstos formativas.
na matriz curricular. - Criar uma pauta especifica para

discussao dos objetivos de

aprendizagem.
3. Implementar praticas | - Realizar agendamentos com | Até abril, com
pedagdgicas que | professores para orientagcdo sobre | monitoramento
respeitem os principios | adaptacdes curriculares. continuo.
da inclusdo e da| - Elaborar e revisar os PEls em
diversidade em 100% | conjunto com AEE e SAP.
das turmas. - Promover formagdes sobre educagao

inclusiva e equidade.

4. Garantir que 100% | - Oferecer formagao sobre avaliacido | Trimestralmente
dos professores utilizem | formativa e diagnéstica. (calendario
instrumentos de | - Acompanhar os registros avaliativos | escolar).
avaliacdo coerentes com | nos diarios de classe.

s objetivos de | - Realizar reunides de Conselho de

aprendizagem. Classe com foco na andlise dos

instrumentos utilizados.

5. Monitorar a frequéncia | - Realizar busca ativa em parceria com | Inicio imediato,

escolar e aplicar | a equipe gestora e orientador escolar. com revisao
estratégias pedagogicas | - Analisar relatorios de frequéncia | trimestral.
para reduzir a evasao e | mensalmente.
a distorgao idade/série. - Implementar agdes de recuperagao
paralela.
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b) Socializar, cumprir e fazer cumprir a legislagcao, normativas e diretrizes
educacional vigente, especialmente a municipal, para toda a comunidade escolar;
METAS ESTRATEGIAS PRAZO

1. Garantir que 100% |- Realizar encontros formativos | Inicio do ano
dos profissionais da | semestrais com foco nas resolugdes | letivo, com
escola tenham acesso e | municipais (avaliagao, frequéncia, | revisdo em cada
conhecimento das | incluséo, PPP, PGE). trimestre.
principais legislagbes e | - Disponibilizar material digital e
resolugbes educacionais | impresso com os principais trechos das
vigentes. normativas.

- Criar um mural informativo interno com

atualizagdes legais.
2. Promover agdes de |- Inserir pauta especifica nas reunides | Inicio do 1°
sensibilizacdo com pais | de pais sobre frequéncia, avaliagdo e | trimestre, com

e responsaveis sobre os
direitos e deveres
previstos na legislagao
educacional municipal.

inclusao.

- Produzir cartilhas explicativas com
linguagem acessivel.

- Utilizar redes sociais e canais da
escola para divulgar conteudos legais.

acdes continuas
ao longo do ano.

3. Assegurar que todas

as decisdes
pedagdgicas estejam
respaldadas nas

normativas municipais e
registradas formalmente.

- Incluir referéncia legal nas atas de
reunides pedagogicas e conselhos de
classe.

- Capacitar a equipe gestora para
analise e aplicacéo das resolugdes.

- Criar um protocolo interno de consulta
e validagao normativa.

Implementacéao

até abril, com
monitoramento
trimestral.

c) Manter atualizado de forma participativa e democratica, cumprir e fazer cumprir o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Atualizar o PPP da
unidade escolar com a
participacdo da equipe
escolar e
representantes da
comunidade.

- Realizar reunides com professores,
pais e alunos para levantamento de
propostas.

- Criar comissao de revisdo do PPP com
representantes de todos os segmentos.
- Utilizar formulario diagnéstico para
coleta de sugestdes.

Até o final do 1°
trimestre letivo.

2. Garantir que 100%
dos professores

- Promover encontros formativos sobre o
conteudo e aplicabilidade do PPP.

Inicio do 1°

trimestre
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planejem suas acoes
pedagdgicas em
consonancia com 0s

principios e metas do
PPP.

- Incluir analise do PPP
agendamentos pedagdgicos.
- Monitorar a coeréncia entre planos de

ensino e diretrizes do PPP.

nos

(acompanhamen
to trimestral).

3. Socializar o PPP com
toda a comunidade
escolar de forma
acessivel e permanente.

- Apresentar o PPP nas reunides de pais
e conselhos escolares.

- Disponibilizar versao digital e impressa
do documento na escola.

- Criar materiais visuais (murais, folders,
videos) com os principais eixos do PPP.

Até maio, com
atualizacao
anual ou
conforme

necessidade.

d) Garantir a qualidade no processo de ensino e aprendizagem,;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO

1. Atingir pelo menos | - Realizar andlise diagndstica no inicio | Avaliagao
85% de aproveitamento | do ano letivo. continua, com
dos alunos nas | - Implementar planos de intervengdo | revisao a cada
avaliagbes internas e | pedagdgica. trimestre.
externas. - Monitorar oS resultados

trimestralmente com apoio da equipe

pedagdgica.
2. Garantir que 100% | - Promover formagdes sobre | Até junho
dos professores utilizem | metodologias inovadoras. (acompanhamen

metodologias ativas e
diversificadas em sala
de aula.

- Realizar acompanhamento em sala
com devolutivas formativas.

- Compartilhar boas praticas
reunides pedagogicas.

em

to semestral).

3. Reduzir em 30% os |- Garantir a todos os estudantes a|Até o final do
indices de retencao e | oportunidade de participar da [ ano letivo, com
distor¢ao idade/série nas | recuperagao paralela. revisao
turmas do Ensino | - Realizar Conselhos de Classe com | trimestral.
Fundamental. foco em estratégias de superacao.

- Acompanhar casos criticos com plano

individualizado.
4. Assegurar que 100% | - Realizar agendamentos/atendimentos | Inicio do  1°
dos planejamentos | pedagdgicos mensais. trimestre, com
estejam alinhados aos | - Validar os planos de ensino com base | reviséo
objetivos de | na matriz curricular. trimestral.
aprendizagem da | - Promover estudos coletivos sobre os
Proposta Curricular | objetivos de aprendizagem.
Municipal.

Rua Nossa Senhora do Perpétuo Socorro, 1590 | N® 430 - Balneario tapos - Itapod - SC

CEP: 89360-087 | E-mail: protocolo@educaitapoa.sc.gov.br | Fone: (47) 99786-9826




Municipio de

ITAPOA

Prefeitura de Itapoa
Secretaria de Educacao

5. Garantir que todos os
alunos tenham acesso a
recursos pedagogicos
adequados as suas
necessidades.

- Mapear demandas por turma e por
aluno.

- Reorganizar o uso dos materiais
pedagogicos disponiveis.
- Promover agdes de
adaptacao curricular.

incluséao e

Até maio, com
monitoramento
continuo.

e) Garantir o planejamento pedagoégico de todos os profissionais, visando a
aprendizagem, o desenvolvimento e a formagao humana integral dos alunos;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Assegurar que 100%
dos professores
elaborem seus Planos
de Ensino alinhados a
Proposta Curricular
Municipal.

- Realizar formagbes sobre os
fundamentos tedricos e metodolégicos
da proposta.

- Disponibilizar modelos orientadores e
cronograma de entrega.

- Validar os planos por
agendamentos pedagdgicos.

meio de

Até o final do 1°
trimestre letivo.

2. Garantir que todos os
profissionais participem
de momentos de estudo
coletivo sobre
planejamento
pedagdgico.

- Organizar encontros mensais na
hora-atividade.
- Selecionar temas com base nas

necessidades identificadas pela equipe
pedagdgica.

- Registrar as discussdes em atas e
relatérios.

Mensalmente,
com revisao
semestral.

3. Monitorar a execugao
dos planejamentos
pedagogicos em sala de
aula com foco na
aprendizagem dos
alunos.

- Realizar acompanhamento em sala
com devolutivas formativas.

- Analisar registros de atividades e
avaliagoes.

- Promover reunides de alinhamento
pedagadgico.

Trimestralmente,
conforme
calendario
escolar.

4. Garantir que 100%
dos planejamentos
contemplem estratégias

- Promover formagdes sobre inclusao e
adaptacao curricular.
- Articular os planejamentos com os

Até maio, com
revisao continua.

inclusivas e | PEls e orientagdes do AEE/SAP.

diferenciadas para |- Validar os planos com foco na

atender a diversidade | equidade.

dos alunos.

5. Integrar o | - Alinhar os objetivos dos planos com os | Inicio do  1°
planejamento indicadores municipais. trimestre, com
pedagogico as metas do | - Utilizar os resultados das avaliagdes | reviséo

PGE e aos indicadores
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de aprendizagem
definidos pela SME.

diagndsticas como referéncia.
- Atualizar os planejamentos conforme
os dados de desempenho.

trimestral.

f) Acompanhar e garantir a recuperagao da aprendizagem de todos os alunos
sempre que necessario;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Identificar 100% dos
alunos com dificuldades
de aprendizagem a
cada trimestre.

- Aplicar
somativas.
- Analisar os resultados em reunides
pedagogicas e Conselhos de Classe.

- Registrar os casos no sistema
educacional vigente.

avaliagdes diagnodsticas e

Ao final de cada
trimestre.

2. Implementar planos

- Elaborar atividades especificas de

Inicio apdés cada

de recuperagao paralela | reforgo. ciclo avaliativo,
para todos os alunos |- Organizar grupos de estudo no [ com revisao
com desempenho | contraturno escolar. continua.
inferior a 70%. - Monitorar a evolucdo por meio de

avaliagdes formativas.
3. Reduzir em 50% o |- Acompanhar os indicadores de | Avaliagdo final
numero de alunos que | aprendizagem desde o 1° trimestre. em dezembro,
necessitam de |- Reforgcar acdes preventivas e |com acoes
recuperagéo final ao fim | intervengdes pedagogicas. iniciadas em
do ano letivo. - Envolver familias no processo de apoio | margo.

a aprendizagem.

g) Garantir o acesso, a permanéncia e a assiduidade na frequéncia escola;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Assegurar que 100%
dos alunos matriculados
estejam com frequéncia
regular, conforme os
indices minimos
exigidos pela legislacéao.

- Monitorar a frequéncia semanalmente
via sistema online.

- Realizar busca ativa apdés 05 faltas
consecutivas ou 07 alternadas.

- Registrar justificativas e
encaminhamentos (APOIA, Conselho
Escolar e Ministério Publico).

Acompanhament
o0 semanal, com
revisdo mensal.

2. Reduzir em 50% os
casos de evasao escolar
e abandono até o final
do ano letivo.

- ldentificar os fatores de risco em
parceria com a equipe pedagodgica.

- Promover acgdes de acolhimento e
escuta com alunos e familias.

Inicio imediato,
com avaliacao
trimestral.
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- Articular com a rede de protecao social
e servicos publicos.

3. Garantir que 100%
dos alunos em situagao
de afastamento por
saude tenham acesso
ao Regime de Exercicio
Pedagogico  Domiciliar
(REPD).

- Orientar familias sobre o direito ao
REPD.

- Organizar plano de atividades
domiciliares com os professores.

- Formalizar o processo com laudo
médico e registro no sistema.

Conforme
demanda, com
prazo maximo de
10 dias apos
afastamento.

4. Promover campanhas
de valorizagao da
frequéncia escolar com
toda a comunidade
educativa.

- Realizar palestras, rodas de conversa
e agdes motivacionais.

- Divulgar dados de frequéncia e boas
praticas em murais e redes sociais.

- Envolver os alunos em projetos que
reforcem o vinculo com a escola.

Trimestralmente,
com acoes
continuas ao
longo do ano.

h) Fomentar praticas pedagdgicas

inclusivas,

que valorizem e respeitem a

diversidade cultural, étnico-racial, de género no atendimento das necessidades
educacionais especiais;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Promover formacdes | - Realizar encontros pedagogicos com | 12 formacao até
semestrais sobre | especialistas. maio, 22 até
inclusdo, diversidade e |- Utilizar materiais da Proposta | outubro.
enfrentamento ao | Curricular e das resolugbes municipais.
bullying para 100% dos |- Incluir temas como identidade,
profissionais da escola. | respeito, empatia e legislagdo

antidiscriminatoria.

2. Implementar agdes | - Desenvolver projetos interdisciplinares | Inicio no  1°
pedagogicas que | sobre respeito as diferencas. trimestre, com

abordem a diversidade e
a cultura da paz em
todas as turmas.

- Realizar rodas de conversa, oficinas e
campanhas educativas.

- Integrar os temas ao curriculo e ao
PPP.

acoes continuas.

3. Reduzir em 50% os |- Criar protocolo de escuta e mediacao | Avaliagao
registros de conflitos e | com apoio da equipe pedagdgica. semestral, com
situagbes de bullying até | - Estimular a denuncia segura e o | acompanhament
o final do ano letivo. acolhimento dos envolvidos. 0 mensal.
- Monitorar os casos com registros e
encaminhamentos.
4. Garantir que 100% | - Realizar agendamentos com | Atualizado até
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dos alunos publico-alvo
da Educacido Especial
tenham seus PEls
atualizados e aplicados
com estratégias
inclusivas.

professores regentes e AEE/SAP.

- Adaptar atividades conforme as
necessidades individuais.

- Envolver a familia no processo de
construcao e revisdo do PEI.

abril,
revisao
trimestral.

com

i) Promover formagao continuada de qualidade, com foco
identificadas pela equipe pedagdgica;

nas necessidades

METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Realizar no minimo | - Aplicar diagnéstico inicial com os |12 formagéo até
04 formacoes | profissionais da escola. marco, demais
pedagogicas ao longo [ - Planejar cronograma de formacdes | trimestrais
do ano letivo, com | com base nas necessidades apontadas. | (conforme
temas definidos a partir [ - Convidar especialistas e utilizar | calendario
das demandas | materiais da Proposta  Curricular | €scolar).
observadas pela equipe | Municipal.
pedagodgica.
2. Garantir que 100% | - Registrar presencga e participagao ativa | Acompanhament
dos professores | nas formacgoes. 0 mensal, com
participem das | - Promover momentos de socializagdo | reviséo
formagbes continuadas | das praticas aplicadas. semestral.
e apliquem os conteldos | - Realizar acompanhamento pedagdgico
abordados em  suas | com devolutivas formativas.
praticas pedagogicas.
3. Avaliar o impacto das | - Aplicar instrumentos de avaliagdo | Avaliagao
formacdes na melhoria | pos-formacao. semestral, com
da aprendizagem dos |- Analisar os resultados das avaliagdes | relatorio final em
alunos e na qualidade | dos alunos antes e depois das |dezembro.
do planejamento | formagdes.
pedagogico. - Readequar os temas conforme os

indicadores de aprendizagem.

j) Motivar o trabalho coletivo e a boa relagao entre os coordenadores pedagdgicos,

professores, profissionais de apoio e demais profissionais, garantindo a
intencionalidade pedagogica e o planejamento articulado;
METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Realizar encontros | - Criar um calendario fixo de reunides | Mensalmente,
pedagogicos  mensais | colaborativas. com avaliagcéo
com todos os | - Estabelecer pautas com foco em | semestral.

segmentos da equipe

planejamento, escuta ativa e troca de
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escolar para promover
integracéo e
alinhamento de praticas.

experiéncias.
- Registrar encaminhamentos e
compromissos coletivos.

2. Implantar acgbes de
fortalecimento do clima
escolar, com foco na
valorizagdo profissional
e na convivéncia
respeitosa.

- Promover rodas de conversa,
dindmicas de grupo e momentos de
escuta.

- Criar campanhas internas
valorizagao e reconhecimento.

- Monitorar indicadores de convivéncia e
bem-estar.

de

10
com

Inicio do
trimestre,
revisao
trimestral.

3. Garantir que 100%
dos planejamentos
pedagogicos sejam
construidos de forma
articulada entre
professores  regentes,
coordenadores e
profissionais de apoio.

- Realizar agendamentos pedagogicos
com foco na coautoria dos planos.

- Estimular o uso de instrumentos
compartilhados de planejamento.

- Validar os planos com base na
intencionalidade pedagdgica.

Até abril, com
revisao continua.

4. Reduzir em 50% os
registros de conflitos
interpessoais entre
profissionais da escola,
promovendo mediagao e
cultura de paz.

- Criar protocolo interno de mediacao de
conflitos.

- Promover formacobes sobre
comunicacao nao violenta e trabalho em
equipe.

- Acompanhar os casos com escuta
qualificada e registro pedagadgico.

Avaliacao
semestral, com
acdes continuas.

k) Promover e manter a organizagao do trabalho da equipe de coordenadores
pedagogicos e dos professores, de acordo com suas atribuicbes e normativas;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Criar e manter
atualizadas pastas
organizadas no Drive
para cada setor
pedagdgico da escola.

- Estruturar o Drive com subpastas por
segmento, ano/série e fungao.

- Definir responsaveis por cada pasta e
cronograma de atualizagao.

- Incluir registros visuais (fotos de
eventos, reunioes, formagdes),
documentos, listas de presenca, atas,
relatorios e outros.

- Compartilhar acesso com toda a
equipe pedagdgica.

Implantagdo até
marco, com
revisao mensal.

2. Garantir que 100%
dos coordenadores e

- Realizar formagdao sobre uso e
organizacgao do Drive institucional.

10
com

Inicio do
trimestre,
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professores registrem | - Estabelecer prazos para entrega e [ acompanhament
seus planejamentos e | arquivamento dos documentos. o continuo.

documentos
pedagdgicos nas pastas
digitais.

- Monitorar o uso e oferecer suporte
técnico quando necessario.

3. Promover reunides | - Criar pauta com base nas resolugcdes | Mensalmente,
mensais de alinhamento | municipais e Proposta Curricular. com avaliagao
entre coordenagéo | - Registrar encaminhamentos e distribuir | semestral.
pedagdgica € | responsabilidades.
professores para | - Avaliar a execugdo das acoes
organizagao das acgodes | planejadas.
conforme as normativas
vigentes.
4. Assegurar que todos | - Padronizar os modelos de documentos | Revisao
os registros pedagdgicos | e relatorios. trimestral, com
estejam organizados e | - Realizar auditoria interna trimestral das | relatorio final em
acessiveis para consulta | pastas digitais. dezembro.
e prestacao de contas. - Integrar os registros ao planejamento e

avaliagao institucional.
5. Ampliar a | - Criar grupos com nome padronizado e | Implantagao
Comunicacdo Assertiva, | descricdo clara da finalidade. inicio do ano
através de grupos de |- Definir regras de uso e responsaveis | letivo, com
WhatsApp institucionais | por cada grupo. atualizacao
por setor (gestao, mensal ou
administrativo, quando for
pedagdgico, frequéncia, necessario.

turmas, APP e outros), e
registros das acgoes.

l) Estreitar os lagos entre escola, familias e comunidade, promovendo a
corresponsabilidade pelo processo de aprendizagem dos alunos;
METAS ESTRATEGIAS PRAZO

1. Realizar no minimo | - Organizar o Café Pedagdgico com | 1° encontro até
03 encontros | pauta formativa e espaco de escuta. marco, demais
pedagdgicos com | - Definir calendario anual com datas [em julho e
familias ao longo do ano | fixas para os encontros. outubro.

letivo, incluindo o Café | - Envolver professores e equipe gestora

Pedagogico. na condug&o dos dialogos.
2. Promover o Dia D da |- Planejar o evento com foco em | Realizacdo até
Educagao com | aprendizagem, cultura e integracgao. setembro.
participacdo ativa da |- Convidar familias, liderangas locais e
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comunidade escolar.

parceiros institucionais.
- Expor projetos pedagdgicos e agdes
desenvolvidas pelos alunos.

3. Criar canais | - Utilizar grupos de WhatsApp, murais | Implantagédo até
permanentes de | informativos e boletins digitais. fevereiro, com
comunicagdo com as |- Estabelecer rotina de envio de | manutengéo
familias para | comunicados e devolutivas | semanal.
acompanhamento da | pedagogicas.
aprendizagem. - Promover escuta ativa e acolhimento

das demandas familiares.
4. Valorizar a presencga | - Criar lista de presenca e certificados | Inicio do  1°
das familias nas agdes | de participagao. trimestre, com

escolares, com registro
e reconhecimento
publico.

- Divulgar a participagcdo em redes
sociais e murais da escola.
- Estimular o protagonismo das familias

em projetos escolares.

acdes continuas
ao longo do ano.

4.2 INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

a) Aumentar, na Unidade Escolar, o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB) e do Sistema de Avaliagcdo da Educacdo Basica (SAEB), entre outras
avaliagdes municipais, estaduais e federais;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Aumentar em pelo |- Analisar os resultados anteriores e [ At¢é o final do
menos 0,1 ponto o IDEB | identificar os descritores com maior | ciclo IDEB
da escola até o préximo | fragilidade. (2027).
ciclo avaliativo. - Implementar planos de intervencéo
pedagogica focados em  Lingua
Portuguesa e Matematica.
- Promover simulados trimestrais com
devolutivas formativas.
2. Garantir que 100% | - Realizar campanhas de | Conforme

dos alunos participem
das avaliagbes externas,
como o SAEB, Prova
SC, etc.

conscientizagdo com alunos e familias.

- Organizar cronograma de preparagao
e logistica para os dias de prova.

- Monitorar a frequéncia e engajamento
dos alunos.

calendario oficial
das avaliagdes.

3. Promover formacoes
trimestrais com foco nos
descritores avaliados

- Estudar os cadernos pedagdgicos e
matrizes de referéncia.
- Realizar oficinas praticas com os

12 formacao até
margo, demais
trimestrais.
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pelo SAEB e Prova SC.

professores.
- Compartilhar estratégias de ensino
voltadas para habilidades avaliadas.

4. Reduzir em 30% o
numero de alunos com
desempenho insuficiente
nas avaliagdes internas
e externas.

- Aplicar avaliagbes diagnosticas e
cruzar com os resultados externos.

- Desenvolver grupos de estudo
colaborativos e assegurar a recuperagao
paralela como estratégia de apoio ao
aprendizado.

- Acompanhar a evolugao por meio de
relatorios pedagaogicos.

Avaliagao
semestral, com
relatério final em
dezembro.

5. Integrar os resultados
das avaliagdes externas
ao planejamento
pedagdgico da escola.

- Utilizar os dados do SAEB e IDEB
como base para o replanejamento.

- Discutir os resultados em reunides
pedagadgicas e conselhos de classe.

- Estabelecer metas por turma e por
area de conhecimento.

10
com

Inicio
trimestre,
revisao
trimestral.

no

b) Aumentar o indice
publicidade;

da frequéncia escolar com levantamento, comprovacao e

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Implantar o “Painel de

- Criar painel fisico ou digital com os

Implantagao até

Frequéncia” dados de frequéncia por turma. marco, com
(Presengbmetro - Sua | - Atualizar semanalmente com base nos | atualizagdo
Falta Faz Falta) com | registros do sistema. semanal.
atualizagao semanal por | - Expor em local visivel para alunos,
turma. familias e equipe escolar.
2. Criar ranking mensal | - Estabelecer critérios de pontuagao por | Inicio em
das turmas com maior | turma. fevereiro, com
indice de frequéncia e | - Divulgar os resultados mensalmente. premiagéo
premiar como “Turma |-  Oferecer prémios  simbdlicos | mensal.
Destaque”. (certificados,  atividades  especiais,

destaque em mural).
3. Reconhecer os | - Gerar relatérios mensais por turma. Inicio em
“Alunos Destaque” de | - Criar certificados e divulgar os nomes | fevereiro, com

cada turma com base na
frequéncia mensal,
desempenho e
superacao.

em murais e redes sociais.
- Promover acdes de valorizagdo e
incentivo.

reconhecimento
mensal.

4. Realizar levantamento

- Gerar relatorios trimestrais com apoio

Trimestralmente,
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trimestral dos alunos | da equipe administrativa. com revisdo em
com frequéncia abaixo | - Realizar escuta com alunos e familias. | junho e
de 85% e aplicar plano | - Implementar agbes de acolhimento e | hovembro.
de intervencao. acompanhamento.
5. Reduzir em 30% os |- Monitorar semanalmente os casos | Avaliagdo final
casos de alunos com | criticos. em dezembro,
frequéncia critica | - Realizar busca ativa com apoio da [ com acoes
(abaixo de 75%) até o | equipe gestora. iniciadas em
final do ano letivo. - Registrar justificativas e | margo.

encaminhamentos no sistema APOIA
(Dimenséao 4.1 - Item G).

c) Reduzir indices de retengao escolar, evasao escolar e distor¢gao idade x série;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Implantar grupos de
estudo por area do
conhecimento para
alunos com baixo
desempenho, com foco
na recuperacgao
paralela.

- ldentificar alunos com dificuldades por
meio de avaliagbes diagndsticas.

- Organizar grupos por turma e por area
(LP, Matematica, Ciéncias e outras
areas do conhecimento).

- Acompanhar semanalmente com apoio
da equipe pedagdgica.

Inicio em margo,
com revisao
trimestral.

2. Criar o projeto “Leitura

- Estabelecer cronograma de leitura por

Implantagdo até

que Transforma” com | turma. abril, com acbes
atividades semanais de [ - Envolver professores, bibliotecarios e | continuas.
leitura orientada e rodas | voluntarios.
literarias. - Promover eventos como “Sarau

Literario” e reconhecimento do “Leitor(a)

do Més”.
3. Aproveitar o horario | - Organizar oficinas de leitura, jogos | Inicio em
do almogo no turno | pedagdgicos e contacdo de histérias. fevereiro, com
integral para  agdes |- Criar espagos de convivéncia com | avaliagdo
pedagogicas leves e | mediagdo de conflitos. trimestral.
integradoras. - Estimular o vinculo com a escola por

meio de atividades ludicas.
4. Estimular o[- Selecionar alunos com perfil | Inicio em margo,

protagonismo estudantil
por meio de projetos
como “Clubes, Monitor
Amigo e Lider de
Turma”.

colaborativo para atuar como Lideres de
Turma e Monitores dos Clubes.

- Criar os Clubes - Grupos Tematicos
(xadrez, leitura, recreagdo, musica,
apoio pedagoégico e outros) para os

com
acompanhament
0 mensal.
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horarios livres, intervalos e
almoco.
- Valorizar os lideres com certificados e

reconhecimento publico.

como

5. Implantar e consolidar

- Realizar processo eleitoral democratico

Implantagado até

o Grémio Estudantil | até maio, com ampla divulgacdo e | maio, com
como instancia legitima | participagcdo de todas as turmas, | reunides
de representacdo dos | conforme orientacbes da legislagdo | mensais.
estudantes, promovendo | vigente e do Estatuto do Grémio.
o protagonismo juvenil, a | - Oficializar a diretoria do Grémio, com
participagcdo democratica | definigcdo clara das fungdes,
e a integragdo com os | responsabilidades e cronograma de
projetos pedagogicos e | reunides e agoes.
acdes de convivéncia da | - Promover formagdo inicial para os
escola. membros eleitos, abordando temas

como lideranga, direitos estudantis,

cidadania e gestao participativa.

- Integrar o Grémio aos projetos

pedagogicos da escola, especialmente

nas areas de convivéncia, cultura, meio

ambiente, inclusdo e contraturno.

- Estabelecer reunides mensais com a

equipe gestora, garantindo escuta ativa,

acompanhamento  das acdes e

articulagdo com os demais segmentos

da comunidade escolar.
6. Reduzir em 50% os |- Realizar busca ativa e escuta com | Avaliacdo final
casos de distor¢do | alunos em risco. em dezembro,
idade/série e retencdo [ - Aplicar planos de recuperagdo | com acoes
escolar até o final do | individualizados. iniciadas em
ano letivo. - Monitorar os indicadores de | marco.

desempenho e frequéncia.

4.3

E A PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR:

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA: PROMOVER A TRANSPARENCIA

a) Organizar, anualmente, o planejamento e a execugéo orgamentaria;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Realizar no minimo
03 reunides anuais com
a comunidade escolar
para apresentagcdo e

- Agendar reunides com antecedéncia e
ampla divulgacéo.
- Apresentar relatérios financeiros de

12 reunido até

margo, demais
em julho e
novembro.
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discussao do | forma acessivel.
planejamento - Registrar as reunibes em atas e
orgamentario. disponibilizar nos murais e Drive

institucional.

2. Criar e manter |- Organizar pastas no Drive por ano e | Implantagdo até
atualizada uma pasta | tipo de recurso. fevereiro, com
digital com documentos | - Incluir atas, relatorios, notas fiscais e | atualizagéo

de prestacdo de contas | registros de uso. mensal.

e eXecucao | - Garantir acesso a equipe gestora e ao

orgcamentaria. Conselho Escolar.

3. Garantir que 100% | - Formalizar todas as deliberacdes em | Acompanhament
das decisbes sobre uso | reunides especificas. o continuo, com
de recursos sejam | - Padronizar modelo de ata com | reviséo
registradas em ata e | assinatura dos membros. trimestral.

validadas pelo Conselho
Escolar.

- Arquivar digitalmente e fisicamente os
registros.

4. Divulgar | - Criar boletins fisicos e digitais com | Inicio em margo,
trimestralmente a | linguagem acessivel. com publicagdes
comunidade escolar os | - Expor nos murais da escola e enviar | em junho,
dados de execugdo | por canais digitais. setembro e
orcamentaria por meio | - Estimular o acompanhamento por pais | dezembro.
de boletins informativos. | e responsa’veis_

b) Divulgar informagdes sobre aplicagado dos recursos publicos;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO

1. Elaborar e divulgar | - Criar planilha padrao com categorias | Inicio em
mensalmente um | de receita e despesa. fevereiro, com
relatorio simplificado de | - Atualizar os dados até o 5° dia util de | divulgacdo
entrada e saida de |cada més. mensal.

recursos da escola.

- Compartilhar o relatério com o
Conselho Escolar e fixar nos murais.

2. Organizar grupos de

acompanhamento
financeiro com
representantes da
equipe gestora,
Conselho Escolar e
comunidade.

- Definir membros e atribui¢des de cada
grupo.

- Realizar reunides mensais para analise
dos dados financeiros.

- Registrar decisdes e
encaminhamentos em ata.

- Criar Rol de Prioridades no uso dos
Recursos do PDDE (Custeio e Capital).

Implantagao até
marco, com
reunides
mensais.
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3. Criar um quadro fisico
e/ou digital de prestacao
de contas visivel a
comunidade escolar.

- Atualizar mensalmente com dados
resumidos de receitas e despesas.

- Utilizar linguagem acessivel e visual
atrativa.

- Disponibilizar o acesso aos
documentos e planilhas completas do
Drive.

Instalacdo  até
abril, com
atualizacao
mensal.

4. Promover reunides
trimestrais abertas a
comunidade para
apresentacao dos dados
financeiros e
esclarecimento de
duvidas.

- Preparar apresentagao com graficos e
comparativos.

- Estimular a participagdo de pais,
professores e funcionarios.

- Registrar sugestoes e
encaminhamentos em ata.

12 reunido até
marco, demais
em junho,
setembro e
dezembro.

c) Promover a participagéo de pais, professores e representantes da comunidade nas
decisdes sobre a utilizagao dos recursos, com os devidos registros;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Realizar no minimo |- Convocar o0os membros com |12 reunido até
03 reunibes anuais com | antecedéncia e pauta definida. marg¢o, demais
o Conselho Escolar para | - Apresentar propostas de uso dos|em julho e
deliberagdo sobre o uso | recursos com base nas necessidades da | novembro.
dos recursos | escola.
financeiros. - Registrar todas as decises em ata

assinada e arquivada.

2. Garantir a | - Manter o Conselho Escolar ativo e com | Acompanhament
participacao de | composicao atualizada. o continuo, com
representantes de pais, | - Divulgar as datas das reunides com | revisao
professores € | antecedéncia. semestral.
comunidade em 100% |- Estimular a escuta ativa e o voto
das decisOes | democratico nas deliberacdes.
orcamentarias
relevantes.
3. Criar um canal de |- Atualizar mensalmente com | Implantacdo até
comunicacao (mural, | informagdes resumidas das reunides. abril, com
grupo de WhatsApp ou | - Utilizar linguagem acessivel e visual | atualizagéo
boletim digital) para | atrativa. mensal.
divulgar as decisdes | - Estimular o acompanhamento por toda
tomadas  sobre  0s | a comunidade escolar.
recursos.
4. Registrar 100% das |- Utilizar modelo oficial de ata com | Acompanhament
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reunidbes e decisdes
sobre recursos em atas

padronizadas e
arquivadas em pasta
fisica e digital.

campos obrigatdrios.

- Arquivar copias assinadas em pasta
fisica e no Drive institucional.

- Disponibilizar para consulta
comunidade e SME quando solicitado.

da

o continuo, com
auditoria interna
trimestral.

d) Elaborar e implementar fluxos padronizados para: entrada e saida de documentos,
controle de materiais, solicitagao de servigos;

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Criar e divulgar

- Mapear os tipos de documentos

Implantagao até

fluxograma institucional | recebidos e enviados pela escola. marco, com
para entrada e saida de | - Definir responsaveis e prazos para | revisao
documentos oficiais. tramitacao. semestral.

- Fixar o fluxograma em local visivel e

disponibilizar no Drive institucional.
2. Implantar planilha de | - Organizar planilha por setor e tipo de | Inicio em
controle de materiais | material. fevereiro, com
pedagogicos e | - Definir responsaveis pela atualizagdo e | revisdo em julho
administrativos com | conferéncia. e dezembro.

atualizacao mensal.

- Realizar inventario semestral com base
nos registros.

3. Padronizar o processo

- Criar formulario online com campos

Implantagdo até

de solicitagcao de | obrigatdrios. abril, com
materiais e servigos | - Estabelecer critérios de prioridade e | avaliagdo
(manutengéo, reformas, | prazos de respostas. trimestral.

Tl, etc.) com formulario | - Registrar todas as solicitacdes em

digital e/ou protocolo de | planilha de acompanhamento.

atendimento.

4. Realizar formacéao | - Promover encontro com apresentagao | Realizacdo até
interna com a equipe | dos fluxos e ferramentas. maio, com
administrativa sobre os | - Simular situagdes praticas de uso. reforco em
novos fluxos el- Disponibilizar manual de | agosto.

procedimentos.

procedimentos no Drive.

e) Monitorar e avaliar o uso dos materiais pedagogicos e/ou administrativos
adquiridos, assim como dos recursos financeiros, promovendo o uso consciente,
adequado e sustentavel,

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Realizar
levantamento trimestral

- Aplicar formulario de wuso e

1° levantamento
até marcgo,
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do uso dos materiais
pedagdgicos e
administrativos por
setor.

necessidade por equipe.

- Consolidar dados em planilhas de
controle.

- Apresentar relatério em reunido de
gestao.

demais em
junho, setembro
e dezembro.

2. Implantar sistema de

registro de entrada,
saida e uso dos
materiais com planilha
digital atualizada

mensalmente.

- Organizar planilha por tipo de material
e setor responsavel.

- Definir responsaveis pela atualizagao.
- Integrar ao inventario semestral.

Implantagdo até
fevereiro, com
atualizacao
mensal.

3. Promover campanha
interna de uso
consciente dos recursos
€ materiais escolares.

- Criar cartazes e comunicados com
orientacdes praticas.

- Envolver alunos e funcionarios em
acdes de sustentabilidade.

- Monitorar impacto por
indicadores de consumo.

meio de

Inicio em abiril,
com avaliagao
semestral.

4. Realizar auditoria | - Verificar a conformidade entre | 12 auditoria em
interna semestral sobre | planejamento e execugéo. junho, 2% em
0 uso dos recursos | - Registrar recomendagbes em relatério. | dezembro.
financeiros e materiais | - Apresentar resultados para a

adquiridos. Comunidade Escolar.
4.4 INFRAESTRUTURA:

a) Acompanhar as condi¢des de infraestrutura da escola;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO

1. Realizar diagndéstico

- Aplicar check list por ambiente (salas,

1°  diagndstico

semestral das | banheiros, patio, refeitério, etc.). até margo, 2° em
condigbes fisicas da |- Registrar com fotos e descricdo das | setembro.
escola, com registro | necessidades.

fotografico e relatorio | - Encaminhar relatério a SME e ao

técnico. Conselho Escolar.

2. Criar planilha de |- Registrar solicitagdes de manutencao e | Implantagao até
monitoramento continuo | melhorias. fevereiro, com
das demandas de | - Atualizar semanalmente com status de | atualizagdo
infraestrutura. atendimento. semanal.

- Compartilhar com equipe gestora e
administrativa.
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3. Promover reunibes | - Apresentar relatérios e demandas em | 12 reunido até
trimestrais com equipe | pauta especifica. marg¢o, demais
gestora e representantes | - Definir prioridades elem junho,
da comunidade para | encaminhamentos. setembro e
acompanhamento das |- Registrar em ata e divulgar os | dezembro.
condicdes estruturais. resultados.
4. Criar mural fisico e | - Atualizar com fotos e descricdes das | Instalacdo  até
digital com informacdes | agdes concluidas. abril, com
sobre melhorias | - Disponibilizar acesso aos relatérios | atualizagéo
realizadas e pendentes | completos. mensal.

na infraestrutura escolar. | -

Estimular a transparéncia e o

engajamento da comunidade.

b) Zelar pela conservagéao do patriménio publico escolar, pelas condi¢des fisicas da
escola, garantindo ambientes seguros, acessiveis, limpos e adequados ao processo
de ensino-aprendizagem;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Realizar inspecodes | - Aplicar checklist de verificacdo por | Inicio em
mensais nas | ambiente. fevereiro, com
dependéncias da escola | - Registrar achados em relatério com | inspegdes
para identificar | fotos. mensais.
necessidades de | - Encaminhar demandas a SME e

conservagao e seguranca.

registrar em planilha de controle.

2. Criar plano de
manutencio preventiva e
corretiva com cronograma
semestral.

- Mapear equipamentos e estruturas
que exigem manutengao periddica.

- Estabelecer calendario de acgbes por
setor.

- Monitorar a execugao e registrar em
ata.

Implantagdo ateé

marco, com
revisao em
agosto.

3. Promover campanhas

- Envolver alunos e funcionarios em

Inicio em abril,

internas de | acdes educativas. com acdes
conscientizagcdo sobre o |- Criar cartazes e videos com |trimestrais.
cuidado com o patrimonio | orientagdes.

escolar.

4. Garantir que todos os | - Realizar diagndstico de | 12 avaliacdo até
ambientes escolares | acessibilidade e limpeza. margo, demais
estejam limpos, | - Implementar melhorias com apoio | em junho,
organizados e acessiveis, | da equipe de servigos gerais. setembro e
com avaliagao trimestral. dezembro.

- Registrar evolugdo por meio de
relatorios fotograficos.
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c) Planejar e executar melhorias na infraestrutura com base

Prefeitura de Itapoa
Secretaria de Educacao

identificadas em diagndstico participativo e pedagdgico;

nas necessidades

METAS

ESTRATEGIAS

PRAZO

1. Realizar diagnéstico
participativo semestral

- Aplicar formulario e promover roda de
conversa com professores, alunos e

1°  diagndstico
até marcgo, 2° em

com equipe escolar e | familias. setembro.
comunidade para | - Consolidar os dados em relatério

levantamento das | técnico.

necessidades - Priorizar demandas pedagdgicas e de

estruturais. segurancga.

2. Elaborar plano de |- Classificar demandas por urgéncia e | Plano finalizado
acao com cronograma | impacto pedagdgico. até abril, com
de execucao das | - Estabelecer etapas e responsaveis. revisao em
melhorias  estruturais | - Integrar ao planejamento orcamentario | agosto.
priorizadas. anual.

3. Executar no minimo 3 | - Viabilizar recursos via SME, parcerias [ 12 acado até
acdes de melhoria na | ou projetos. maio, demais até
infraestrutura escolar | - Registrar antes/depois com fotos e | novembro.

durante o ano letivo.

relatorios.
- Divulgar as melhorias @ comunidade
escolar.

4. Monitorar
mensalmente o)
andamento das

melhorias e divulgar os

- Atualizar mural com fotos, status e
proximos passos.

- Envolver o Grémio Estudantil
fiscalizacao.

na

Inicio em marcgo,
com atualizagao
mensal.

avangos em mural fisico | - Estimular o  sentimento  de
e digital. corresponsabilidade.
d) Promover acgdes de manutengao preventiva e corretiva dos espacgos e

equipamentos escolares;

METAS ESTRATEGIAS PRAZO
1. Elaborar plano | - Mapear os espacos e equipamentos [ 1° plano até
semestral de | que exigem manutencgao periodica. margo, revisao
manutengdo preventiva | - Definir cronograma por setor (salas, [ em agosto.
dos ambientes | refeitdrio, banheiros, quadra, etc.).
escolares. - Registrar a execugédo em planilha de

controle.

2. Criar sistema de |- Implantar formulario online para|Implantagdo até
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registro de demandas | solicitagdo de reparos. abril, com
corretivas com | - Estabelecer prazos de resposta e |avaliagéo
formulario  digital e | critérios de prioridade. trimestral.
protocolo de | - Monitorar atendimento por meio de
atendimento. planilha atualizada.
3. Realizar inspegdes | - Aplicar checklist por ambiente. Inicio em
mensais para | - Registrar achados com fotos e |fevereiro, com
identificagdo de | descricao. inspecoes
necessidades - Encaminhar demandas a SME e | mensais.
emergenciais de | registrar em ata.
manutencao.
4. Divulgar a | - Atualizar com fotos do antes/depois e | Instalagéo do
comunidade escolar as | descrigcao das acgoes. mural até abril,
melhorias realizadas por | - Estimular o cuidado coletivo com os | com atualizacdo
meio de mural fisico e | espacos. mensal.
digital. - Integrar o Grémio Estudantii na

fiscalizagéo e divulgacgao.

5. AVALIACAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTAO:

A avaliacdo e o monitoramento do Plano de Gestao Escolar (PGE) serao realizados
de forma sistematica, participativa e transparente, com o objetivo de acompanhar a
execugdo das metas, identificar avangos e desafios, e promover os ajustes necessarios
ao longo do ano letivo.

Serado realizadas reunides trimestrais com a equipe gestora, representantes dos
setores e membros do Conselho Escolar, nas quais serao apresentados os indicadores de
desempenho, frequéncia, infraestrutura, gestdo administrativa e pedagogica. As decisdes
e encaminhamentos serao registrados em atas e arquivados em pasta fisica e digital.

Para garantir a visibilidade e o acompanhamento continuo, sera implantado um
painel fisico e digital com as metas do PGE, atualizado mensalmente, contendo o status
de execucgao, evidéncias e responsaveis por cada acdo. Esse painel sera exposto em
local acessivel a comunidade escolar e compartilhado por meio dos canais institucionais.

Além disso, serao elaborados relatorios semestrais de avaliagao do plano, com base
nos registros das reunides, nos dados dos sistemas oficiais e nas percepgdes da equipe
escolar. Esses relatérios serdo apresentados a comunidade e a Secretaria Municipal de
Educacao, fortalecendo o compromisso com a corresponsabilidade e a melhoria continua.

Por fim, serdo promovidas escutas participativas com professores, funcionarios,
estudantes e familiares, por meio de formularios digitais e rodas de conversa, com o
intuito de integrar diferentes vozes ao processo de gestao e replanejamento. A avaliagao
do PGE é, portanto, um instrumento vivo, dindmico e colaborativo, que orienta as agoes
da escola em direcido a qualidade educacional e a equidade.
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6. CONSIDERAGCOES FINAIS:

O Plano de Gestao Escolar apresentado para o periodo de 2026 a 2028 foi elaborado
com base em um diagndstico participativo e criterioso da realidade da unidade escolar,
considerando os desafios e potencialidades identificados em cada dimens&o da gest&o:
pedagogica, administrativa, financeira, infraestrutura e avaliagéo.

As metas e estratégias propostas visam garantir o acesso, a permanéncia, a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes, fortalecendo o vinculo entre
escola, familia e comunidade. O plano contempla ac¢des voltadas a melhoria da frequéncia
escolar, a reducao da evasao e da distorcdo idade/série, a valorizagao da leitura, do
protagonismo estudantil e da formacéo continuada dos profissionais da educagéo.

Na dimensdo administrativa e financeira, o plano prioriza a transparéncia, a
corresponsabilidade e o uso consciente dos recursos publicos, com fluxos padronizados,
prestacdo de contas acessivel e participacdo ativa de todos. Ja na dimensdo de
infraestrutura, sdo previstas agdes de diagndstico, manutengdo preventiva e corretiva,
além da execugao de melhorias com base nas demandas pedagogicas e comunitarias.

A avaliagdo e o monitoramento do plano serao realizados de forma sistematica, com
reunides periddicas, relatérios semestrais e escutas participativas, garantindo que o PGE
seja um instrumento vivo, flexivel e coerente com as necessidades da escola.

Este plano representa o compromisso da gestdo com uma educagao publica de
qualidade, inclusiva, democratica e transformadora, pautada na escuta, na acao
colaborativa e na busca constante por melhores condi¢gdes de ensino e aprendizagem.
Acreditamos que, com trabalho coletivo, intencionalidade pedagogica e gestao
responsavel, &€ possivel construir uma escola mais justa, acolhedora e eficiente para
todos.
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