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CARGO: ADMINISTRADOR ESCOLAR

Nome do Candidato(a):

INSTRUCOES

| — Preencha os campos destinados ao seu nome e a assinatura no caderno de Questdes e
Folha de Respostas. Além disso, ndo se esquega de conferir seu Caderno de Questbes
quanto a falhas de impressao e de numeracgao. Qualquer divergéncia, comunique ao fiscal.

Il = O unico documento valido para avaliagao € a Folha de Respostas. S6 é permitido o uso
de caneta esferografica transparente de cor azul ou preta para o preenchimento da Folha
de Respostas, que deve ser pintado todo o interior, ou feito um X na resposta certa.

Il — O prazo de realizacdo da prova € de duas horas, incluindo a marcagao da Folha de
Respostas. Apos 30 (trinta) minutos do inicio da prova, o candidato estara liberado para
utilizar o sanitario ou deixar definitivamente o local de aplicacado, podendo, no entanto, levar
uma folha de RASCUNHO com as respostas.

IV — Ao término de sua prova, comunique ao fiscal, devolvendo — Ihe a Folha oficial de
Respostas e o Caderno de Provas, devidamente preenchidos e constando seu nome
completo.

V — Os 3 (trés) ultimos candidatos deverdo retirar-se juntos da sala de provas, apds
assinatura do Termo de Fechamento do envelope de retorno.

VI - O gabarito preliminar estara disponivel no site da Prefeitura de Itapoa, no dia posterior
a aplicagao da prova.

VIl — O NAO cumprimento das determinagbes constantes do Edital, no presente Caderno
ou na Folha de Respostas, incorrera na eliminacéo do candidato.

COMPOSIC}AO DO CADERNO DE PROVAS
Disciplinas N° Questoes
Conhecimentos Gerais 01a07
Conhecimentos Especificos 08 a 14

Boa Prova!



CONHECIMENTOS GERAIS

01. O art. 2° da LDB - Lei n°® 9.394/1996 estabelece que a educacgao é dever da familia e do
Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho, analise as afirmativas:

I. O dever do Estado se materializa apenas na oferta de vagas na educagdo basica
obrigatéria.

II. A responsabilidade pela permanéncia e aprendizagem do estudante é compartilhada entre
familia e Estado, exigindo da escola organizagdo pedagdgica coerente com o principio da
igualdade de condigdes de acesso e permanéncia.

lll. A corresponsabilidade prevista na LDB implica que dificuldades de aprendizagem ou
infrequéncia ndo podem ser atribuidas exclusivamente a familia.

IV. A atuacdo da escola diante de situagdes que comprometam a permanéncia do estudante
deve articular agdes pedagdgicas e institucionais, em consonancia com os principios legais.

Assinale a alternativa correta:

A) Apenas | e Il estdo corretas.

B) Apenas Il, lll e IV estéo corretas.

C) Apenas lll e IV estdo corretas.

D) Todas as afirmativas estao corretas.

02. Em uma unidade escolar da rede municipal, um professor afirma desconhecer o
conteudo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), argumentando que sua atuagao limita-se a
execugcdo do curriculo e ao planejamento de suas aulas. Posteriormente, diante de
questionamentos das familias acerca dos critérios de avaliacdo e da organizagao do trabalho
pedagogico, a equipe demonstra dificuldades em fundamentar institucionalmente suas
decisoes.

A luz dos arts. 12 e 13 da LDB - Lei n° 9.394/1996 e da natureza politico-pedagdgica do
PPP, assinale a alternativa que melhor expressa a funcdo desse documento no contexto
apresentado:

A) O PPP constitui referéncia institucional da escola, porém sua apropriagéo sistematica
pelos docentes é desejavel, ndo sendo condigdo necessaria para a legitimidade das praticas
pedagogicas.

B) O PPP expressa as diretrizes coletivas da unidade escolar e orienta a organizagdo do
trabalho pedagdgico, de modo que sua apropriagéo pelos professores é fundamental para
assegurar coeréncia, unidade institucional e fundamentagdo publica das decisdes
educacionais.




C) O PPP formaliza a identidade da escola perante os 6rgdos administrativos, sendo sua
principal fungao garantir alinhamento as politicas educacionais vigentes, ainda que a pratica
docente se organize de forma auténoma.

D) O PPP delimita principios gerais da escola, cabendo a autonomia profissional dos
docentes definir critérios de avaliagdo e encaminhamentos pedagdgicos,
independentemente de vinculagao explicita ao documento institucional.

03. Durante uma situagao de indisciplina em sala de aula, um professor utiliza comentarios
irbnicos sobre o desempenho académico de um estudante diante da turma, justificando que
a exposicao publica teria finalidade pedagodgica e contribuiria para o amadurecimento do
aluno. Parte da equipe entende que n&o houve agressao fisica nem intengao de ofensa, mas
apenas estratégia corretiva.

A luz dos arts. 15, 17 e 53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990), que
asseguram o direito a liberdade, ao respeito e a inviolabilidade da integridade fisica, psiquica
e moral da crianga e do adolescente, assinale a alternativa correta:

A) A atuagao docente, quando orientada por finalidade educativa e inserida no contexto da
gestdo da sala de aula, ndo configura violagdo de direitos, desde que nao produza dano
comprovado a integridade fisica do estudante.

B) A exposi¢cdo publica, ainda que motivada por intengdo pedagogica, pode caracterizar
afronta a integridade moral do estudante, uma vez que o ECA protege ndo apenas contra
agressoes fisicas, mas também contra praticas que atentem contra a dignidade e o respeito.

C) A incidéncia do ECA nas relagbes escolares restringe-se as hipéteses de violéncia grave
ou reiterada, cabendo as normas internas da escola disciplinar situagcdes de
constrangimento eventual.

D) A intervencéo corretiva do professor deve ser analisada exclusivamente sob o prisma da
autonomia pedagodgica, sendo a caracterizagdo de violagdo de direitos condicionada a
manifestacdo formal da familia ou do proprio estudante.

04. Em uma reunido pedagogica, um professor defende que o curriculo deve ser organizado
exclusivamente a partir dos interesses imediatos dos estudantes e de suas vivéncias
cotidianas, evitando conteudos cientificos e conceitos mais sistematizados quando nao
estiverem diretamente presentes no cotidiano da turma. Outro professor argumenta que a
escola tem responsabilidade de garantir o acesso ao conhecimento historicamente
produzido, planejando a partir dos conceitos/contetudos previstos e buscando formas de
torna-los compreensiveis ao destinatario.

Considerando os Fundamentos da Proposta Curricular do Municipio de Itapoa (2022) e a
perspectiva historico-critica, assinale a alternativa correta:

A) A defesa de um curriculo pautado exclusivamente por interesses imediatos € coerente
com a perspectiva historico-critica, pois o cotidiano do estudante define os conteudos
escolares e substitui a selecao curricular sistematizada.



B) A posicdo apresentada é compativel com a concepg¢do adotada, desde que a escola
utilize os interesses imediatos como critério principal de selecdo de conteudos e, apenas
secundariamente, recorra a conceitos cientificos.

C) A posigao apresentada contraria a concepgéo adotada, pois reduz o curriculo ao imediato
e enfraquece o papel social da escola; na perspectiva histérico-critica, o planejamento parte
do conhecimento/conceito sistematizado e o trabalho pedagdgico deve mediar sua
apropriacdo, articulando-o as condi¢gdes concretas da turma sem submeter o curriculo ao
espontaneismo.

D) A posicdo apresentada € adequada, porque assegura neutralidade pedagdgica e evita
imposigdes culturais; assim, os conceitos cientificos devem emergir espontaneamente da
experiéncia individual dos estudantes.

05. Durante uma reunidao pedagdgica, alguns docentes afirmam que a proposta de
Formacdo Humana Integral da rede municipal se efetiva prioritariamente pela ampliagdo da
jornada escolar, sustentando que a oferta de tempo integral, por si sO, garante o
desenvolvimento pleno dos estudantes, ao ampliar sua permanéncia na instituicao.

A luz dos Fundamentos da Proposta Curricular do Municipio de Itapoa (2022) e da
perspectiva historico-critica que a orienta, assinale a correta:

A) A formagdo humana integral ndo se reduz a ampliagcdo do tempo de permanéncia na
escola, pressupondo a organizacdo intencional do trabalho pedagdgico orientada pela
apropriacéo dos conhecimentos historicamente produzidos e pela articulagado das dimensdes
intelectual, ética, estética, cultural e social do desenvolvimento humano.

B) A formagao humana integral pode ser compreendida como ampliagdo do tempo escolar
associada a diversificacdo de atividades voltadas ao desenvolvimento de competéncias
académicas e produtivas socialmente demandadas.

C) A ampliagdo da jornada escolar constitui elemento estruturante da formagcdo humana
integral, uma vez que o aumento do tempo institucional favorece experiéncias diversificadas,
ainda que nao esteja necessariamente articulado a reorganizacdo dos fundamentos
tedrico-metodologicos da escola.

D) A oferta de tempo integral representa, isoladamente, estratégia suficiente para
consolidacdo da formacdo humana integral, bastando ampliar oportunidades educativas e
reduzir vulnerabilidades sociais, sem considerar a concepgao curricular.

06. Em uma unidade escolar da rede municipal, diante das dificuldades apresentadas por
um estudante publico-alvo da Educagao Especial, parte da equipe pedagdgica propde que
ele passe a frequentar exclusivamente o Atendimento Educacional Especializado (AEE),
argumentando que sua permanéncia na classe comum compromete o ritmo da turma e que
o atendimento especializado garantiria maior adequagao pedagdgica.

A luz da perspectiva da Educagdo Inclusiva assumida na rede municipal e da legislacéo
educacional vigente, assinale a alternativa correta:



A) A proposta pode ser considerada adequada quando houver laudo clinico que comprove a
deficiéncia, uma vez que o AEE constitui modalidade substitutiva ao ensino comum nesses
casos.

B) A organizacdo do AEE como atendimento exclusivo pode ser admitida temporariamente,
desde que haja anuéncia da familia e justificativa pedagodgica registrada pela escola.

C) A proposta revela compreensao inadequada da Educacéao Inclusiva, pois 0 AEE possui
carater complementar ou suplementar ao ensino comum, devendo ocorrer articulado a
classe regular, e ndo em substituicdo a ela.

D) A deciséo acerca da permanéncia exclusiva no AEE deve priorizar a avaliagao técnica da
equipe pedagogica, ainda que implique afastamento do estudante do convivio na classe
comum.

07. Em debate pedagdgico, um docente afirma que a escola deve manter postura neutra
diante das desigualdades sociais, limitando-se a transmisséo de conteudos, sem assumir
posicionamento formativo que possa ser interpretado como intervengao na realidade social.

A luz da concepcdo histérico-critica assumida pela rede municipal e expressa na Proposta
Curricular do Municipio de Itapoa (2022), essa afirmacao:

A) E coerente com a fungdo social da escola, pois a neutralidade pedagdgica assegura
imparcialidade na transmissao do conhecimento cientifico.

B) Pode ser considerada adequada desde que a escola garanta igualdade formal de acesso
ao conhecimento, independentemente das condi¢cdes sociais dos estudantes.

C) Corresponde ao principio da autonomia docente, segundo o qual o professor deve evitar
mediag¢des que relacionem o conteudo escolar as contradigdes sociais.

D) Expressa compreensao restritiva do papel da escola, ao desconsiderar que o ensino e a
apropriacdo do conhecimento historicamente produzido participam da formacgao critica dos
sujeitos e de sua insergédo consciente na realidade social.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

08. Durante o processo de revisdo do Projeto Politico-Pedagogico de uma escola municipal,
a equipe gestora decide elaborar o documento apenas entre diregdo e coordenagéo
pedagogica, apresentando-o posteriormente aos professores e a comunidade escolar para
ciéncia. A luz da LDB (arts. 12 e 14) e dos principios da gestdo democratica, essa decis3o:

A) E adequada, pois a equipe gestora possui autonomia para definir o projeto pedagdgico da
escola e apresenta-lo posteriormente a comunidade escolar.

B) Esta parcialmente correta, pois a elaboragcdo do PPP é responsabilidade exclusiva da
equipe pedagdgica, cabendo aos professores apenas executa-lo.



C) Contraria os principios da gestdo democratica, uma vez que o PPP deve ser construido
coletivamente, garantindo a participagado dos profissionais da educagado e da comunidade
escolar nos processos decisorios.

D) Esta correta, desde que o documento esteja alinhado as diretrizes do sistema de ensino.

09. Em uma unidade da rede municipal, 0 administrador escolar organiza o funcionamento
da escola priorizando apenas aspectos administrativos, como distribuicdo de salas,
elaboragao de horarios, controle de frequéncia e organizacdo de documentos institucionais,
sem dialogar com a equipe pedagogica ou acompanhar a implementagdo da proposta
curricular.

Considerando as atribuicbes da administragédo escolar e os principios presentes na Proposta
Curricular do Municipio de Itapoa, essa pratica pode ser compreendida como:

A) Uma forma adequada de atuagdo administrativa, pois cabe ao administrador escolar
organizar o0s processos burocraticos e administrativos da unidade, enquanto o
acompanhamento das praticas pedagogicas permanece sob responsabilidade exclusiva da
direcédo e da equipe pedagdgica da escola.

B) Uma estratégia suficiente para o funcionamento da unidade escolar, uma vez que a
organizacdo administrativa e o cumprimento das rotinas institucionais garantem condi¢cdes
basicas para que o trabalho pedagdgico ocorra de forma independente.

C) Uma pratica aceitavel quando as demandas administrativas da escola exigem maior
atencdo da equipe responsavel, desde que a equipe pedagdgica realize reunides periddicas
para acompanhar o trabalho docente e assegurar a implementagao da proposta curricular.

D) Uma compreensao limitada da funcdo administrativa na escola, pois a organizagao
administrativa deve estar articulada ao trabalho pedagdgico, garantindo condiges
institucionais para a implementacdo da proposta curricular e para a realizagdo das acdes
educativas desenvolvidas pela unidade escolar.

10. No processo de avaliagao institucional de uma escola da rede municipal, diferentes
profissionais assumem responsabilidades complementares para garantir a coleta,
organizagao e analise das informagdes sobre o funcionamento da unidade escolar. Nesse
contexto, o administrador escolar contribui organizando instrumentos de avaliagao,
encaminhando formularios, sistematizando informacdes e realizando a tabulagdo dos dados
produzidos pela comunidade escolar.

Considerando a finalidade da avaliag&o institucional no contexto da organizagao escolar,
esse processo deve ser compreendido como:

A) Um procedimento administrativo voltado principalmente a coleta e organizagéo de dados
institucionais da escola, com a finalidade de atender as demandas do sistema de ensino e
subsidiar a elaboragdo de relatérios administrativos periddicos solicitados pelos 6rgaos
responsaveis.

B) Um processo continuo de analise da realidade da escola que envolve a coleta,
organizacao e sistematizacdo de informacgdes institucionais, permitindo a equipe escolar



refletir coletivamente sobre as praticas pedagodgicas, administrativas e organizacionais
desenvolvidas na unidade.

C) Um procedimento técnico conduzido prioritariamente pela equipe gestora da escola,
responsavel por interpretar os indicadores institucionais produzidos e definir
encaminhamentos administrativos necessarios para o funcionamento regular da unidade
escolar.

D) Um mecanismo de controle institucional voltado principalmente a classificacdo e
comparacao de resultados entre escolas da rede, com a finalidade de estabelecer rankings e
parametros de desempenho das unidades escolares.

11. As Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educacéao Infantil
(Resolugdo CNE/CEB n° 1/2024) reafirmam que a organizagdo das instituicbes de educagéo
infantil deve garantir condigdes institucionais, pedagdgicas e estruturais que assegurem o
direito das criangas a uma educac¢ao de qualidade.

Nesse contexto, a atuagao do Administrador Escolar na organizagao e acompanhamento do
funcionamento da unidade educacional deve:

A) Priorizar a ampliagao da oferta de vagas na educacgao infantil, garantindo o atendimento
das demandas da comunidade e a organizagcdo administrativa necessaria para o
funcionamento da instituig&o.

B) Promover juntamente com a equipe escolar condi¢gbes institucionais, pedagogicas e
organizacionais que possibilitem o desenvolvimento integral das criangas, articulando a
organizagdo da escola as diretrizes curriculares e as praticas educativas préprias da
educacao infantil.

C) Orientar as familias para que assumam papel central no acompanhamento do
desenvolvimento das criangas, considerando que a educacado infantii deve atuar
prioritariamente como espag¢o complementar as experiéncias vividas no contexto familiar.

D) Organizar prioritariamente as rotinas administrativas e institucionais da unidade
educacional, garantindo que as atividades pedagdgicas sejam desenvolvidas pelos
professores de acordo com o planejamento de cada turma.

12. Os conselhos escolares constituem importantes espacos de participagado coletiva no
ambito da organizagdo democratica da escola. No contexto das politicas educacionais
brasileiras, essas instancias contribuem para ampliar o didlogo entre profissionais da
educacao, estudantes, familias e comunidade, fortalecendo o0s processos de
acompanhamento e participagao nas decisdes institucionais.

Nesse contexto, no ambito da organizacdo administrativa da escola, o administrador escolar
contribui com o funcionamento dos conselhos escolares ao:

A) Organizar administrativamente as reunides do conselho escolar, sistematizar documentos
e registros institucionais e contribuir para 0 encaminhamento das decisdes coletivas da
comunidade escolar.



B) Atuar como responsavel pela conducédo das decisdes pedagdgicas da escola, orientando
o trabalho docente e definindo as praticas educativas desenvolvidas na unidade escolar.

C) Assumir a coordenagao das decisdes institucionais da escola, substituindo a equipe
gestora na condugao das discussdes e encaminhamentos do conselho escolar.

D) Definir as prioridades pedagodgicas da escola a partir das reunides do conselho escolar,
orientando os professores sobre o planejamento das atividades educativas.

13. A Lein®9.394/1996 — LDB, em seu art. 15, estabelece que os sistemas de ensino devem
assegurar as unidades escolares progressivos graus de autonomia pedagogica,
administrativa e de gestao financeira, respeitadas as normas gerais da educagao nacional e
as diretrizes estabelecidas pelo proprio sistema de ensino.

Considerando a atuagao do administrador escolar no ambito da organizacéo institucional da
escola, a autonomia da unidade escolar deve ser compreendida como:

A) A possibilidade de a escola organizar suas rotinas administrativas e pedagdgicas
considerando as necessidades institucionais da unidade, ainda que sem articulagdo direta
com o Projeto Politico-Pedagodgico e com as orientagdes do sistema de ensino.

B) A condigdo institucional que permite aos profissionais da escola desenvolverem suas
praticas pedagdgicas de forma independente, considerando principalmente as decisdes
individuais relacionadas ao planejamento e a organizagao do trabalho docente.

C) A organizacdo do funcionamento administrativo e institucional da escola de forma
articulada ao Projeto Politico-Pedagdgico, respeitando as normas do sistema de ensino e
contribuindo para a implementagao das agdes educativas da unidade escolar.

D) A possibilidade de a escola definir autonomamente seus processos administrativos e
pedagogicos, dispensando a necessidade de prestar informagdes institucionais ou
apresentar relatorios ao sistema de ensino.

14. A organizagao dos tempos e espacgos escolares constitui um elemento fundamental para
o funcionamento da escola e para o desenvolvimento das atividades educativas. Nesse
processo, a organizagao institucional envolve a articulagdo entre aspectos administrativos e
pedagdgicos, garantindo condi¢des adequadas para a implementagao da proposta curricular
e para o desenvolvimento do trabalho docente.

Nesse contexto, no ambito da organizagdo dos tempos e espacos, o administrador escolar
deve:

A) Organizar administrativamente horarios, ambientes e uso dos espacos da escola,
garantindo condigdes institucionais para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas
previstas na proposta curricular.

B) Definir as estratégias pedagodgicas de organizagdo das turmas e das atividades
educativas, considerando os objetivos de aprendizagem previstos no planejamento
pedagogico da escola.



C) Estabelecer as prioridades pedagogicas da unidade escolar, orientando os professores
sobre a organizagao das praticas educativas desenvolvidas com os estudantes.

D) Elaborar o planejamento pedagdgico da escola, definindo a organizag&o curricular e as
metodologias de ensino adotadas pelos professores da unidade escolar.
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